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10 Braucht Okonomie eine
gute Moral? |

Von Prof. Dr. Dorothea Schmidt, EMF-Institut der HWR Ber-
lin, www.em£-berlin,org

Moral ist derzeit gefragt: Thre geringe Verbreitung scheint vielen
als Grundiibel einer Zeit, in der, so wird vielfach bekhgt, Gier,

Eigennutz und Vergniigungssucht tagtiglich Inumphleren Der
friihere Tagesthemen-Moderator Ulrich Wickert hat 1994 ein Buch
geschneben, das den Titel triigt ,.Der Ehrliche ist der Dumme —
Uber. den Verlust der Werte® und bis 2005 nicht weniger als 19

Auflagen erlebt hat.

Fiir den Bereich der Wirtschaft gllt die allgemeine Dlagnose des
Werteverfalls vielen Beobachtern -als besonders schliissig.~ Hier
wird auf die schwarzen Kassen des Siemens-Konzerns fiir Beste-
chungsgelder an potenzielle Aufiragsgeber verwiesen oder auf die
millionenschweren Abfindungszahlungen fiir Manager, die ihren
Firmen finanzielle Verluste und ihren Beschiftigten den Verlust
des Arbeitsplatzes gebracht haben. Der Ausbruch der Finanzkrise
im Herbst 2008 hat dem Ruf nach Moral weiteren Auftrieb vér-
schafft und seither wurde es in vielen Medien populir, Manager,
insbesondere Banker, die noch einige Zeit zuvor als. Hellsbnnger
und Férderer des allgemeinen Wohlstands gesehen und vielfach als
»Manager des Jahres* ausgezeichnet wurden, nun ak ,,Abzocker*
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zu titulieren. Fragte die Bild-Zeitung am 11. Februar 2009 , Kennen

_die denn keinen Anstand?“, um in einer groBen Balkeniiberschrift
-zu- klagen: ,,Gierige Banker klagen Millionen-Primien ein“ so

widmete Der Spiegel dieser Gruppe und dem selben Anlass eine
Titelgeschichte:,,Die Schamlosen — Innenansichten einer unbelehr-
baren Zunft“ (Heft 8/2009). Braucht Okonomie also mehr Moral?
Und was wiire eine gute Moral? Oder werden hier Anspriiche und
Erwartungen an die gesellschaftliche Moral herangetragen, die weit
liber das hihausgehen, was sie zu leisten imstande ist und besser an
die politischen Entscheidungstriiger zu adressieren wéren, um
strukturelle Anderungen des Wirtschaftssystems in Gang zu setzen?

Gibt es also einen Verfall. der Werte? Werfen wir zunéichst einen

-Blick auf die Wickert-Diagnose des Werteverfalls. Sie begegnet

einem haufig in der Form, dass mit leisem Bedauern oder kriftigem
Schaudern festgestellt wird, wir lebten seit einigen Jahrzehnten in
einer Ellbogen- oder auch in einer SpaBgesellschaft. Der Materia-
lismus habe sich nun auf breiter Front durchgesetzt, jeder sei nur
noch auf seinen eigenen Vorteil bedacht, der Gemeinsinn sei ver-

kiimmert, kurzum, der homo oeconomicus in Reinkultur sei nun das

Leitbild der Epoche, diese wandelnde Rechenmaschine, die perma-
nente Preis-Leistungsvergleiche durchfithre und nichts als die eige-
ne Nutzenmaximierung im Kopf habe. :

Doch Soziologen und Soziologinnen, die den gesellschaftlichen
Wandel der letzten Jahrzehnte genauer untersucht haben, teilen
diesen Kulturpessimismus keineswegs. Helmut Klages hat repré-
sentative Befragungen dariiber angestellt, welche Wertorientierun-
gen in der deutschen Geselschaft 1987 und 1997 vorherrschend
waren. Nach seinen Ergebnissen waren den Befragten zu beiden
Zeitpunkten Partnerschaft, Familie und Freunde am wichtigstén,
aber auch Werte wie Unabhiingigkeit und Kreativitit wurden hoch-
geschétzt. Dagegen rangierten am unteren Ende der Skala die Be-
deutung eines hohen -Lebensstandards sowie der Wunsch sich
durchzusetzen oder Macht und Einfluss auszuiiben. Zwischén be i-
den Zeitpunkten waren keine grofien Verinderungen zu erkennen.
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Anders als es die These vom Werteverfall behauptet, sieht Klages
langfristig eher eine zunehmende Verbreitung: von gegensitzlich
erscheinenden Werten; zudem gbe es in der Bevolkerung keinen
generellen Gleichklang der Orientierungen, sondern ein Nebenein-
ander verschiedener Gruppen. Seien einzelne davon nach ihrer
Selbstauskunft zwar als traditionell oder hedonistisch und materiell
oder auch als perspektivlos resigniert einzuschitzen, so sei die

stirkste Gruppe diejenige der ,aktiven Realisten”, die Wider- ,

spriichliches in sich vereinigten: das Erfolgsstreben, aber gleichze i-
tig auch die subjektive Wichtigkeit von Soziabilitit und Kommuni-
kation.'”® Auch die l4ngerfristigen Veriinderungen des Wandels der
Erziehungswerte dokumentieren keinen Werteverfall, sondern die
anhaltende Bedeutung traditioneller Tugenden wie FleiB und Ord-
nungsliebe bei gleichzeitig mnehmender Abkehr von autoritiren

Leitbildemn.

Diesen Befragungen kann man entg_egenhalten, in ihnen kime k-
diglich- zum Ausdruck, welche Werte die Betreffenden im Prinzip
fiir wichtig halten oder auch, welche sie bei den Befragungen fiir
erwiinscht halten (und daber dem Befrager/der Befragerin zuliebe
auBern), keineswegs jedoch, wie sie sich tagtiglich verhalten. Aber
in gewissen Bereichen gibt es durchaus Bestitigungen fiir die von
Klages behauptete Wertésynthese auch auf der Ebene des realen
Verhaltens, so etwa bei der Entwicklung des biirgerschaftlichen
Engagements. Entgegen gingigen Annahmen ist in den letzten Jah-
ren die Zahl derjenigen, die ehrenamtliche Arbeit iibernehmen,
gestiegen, aber auch die Motive dafiir haben sich im Vergleich zu
dem, was plakativ als ,,altes Ehrenamt* bezeichnet wird, ge4ndert:
Nicht mehr das Pflichtgefiihl oder der moralische Auftrag, Gutes zu
tun, stehen fiir viele im Vordergrund, sondern héufig der ,,Spafl* an
der Sache, die Mdglichkeit, interessante und erfiillende Erfahrun-
gen zu machen. Bediirfnisse nach Selbstentfaltung und die Beret-

176 Vgl. Klages 2001, S. 7ff..
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schaft, sich fiir andere zii engagieren, erweisen sich hier als mitein-
ander vereinbar und nicht als uniiberbriickbare Gegenstze.”’

Wenn die Behauptung des allgemeinen Werteverfalls auf tonernen
FiiBen steht, wie sieht es damit bei einzelnen Gruppen der Gesell-
schaft, insbesondere bei Managern und anderen Beschaftigten, aus?

Die ,,Gier der Manager* wurde im letzten Jahr haufig als tiefere

Ursache der Finanzkrise diagnostiziert, so etwa von US-Prisident
Barack Obama in seier Antrittsrede am 20.1.2009: ,,Unsere Wirt-
schaft ist schwer geschwiécht — als Folge von Habgier und Unver-
antwortlichkeit auf Seitén einiger, aber auch wegen unseres kollek-
tiven Versagens, schwere Entscheidungen zu treffen und die Nation
auf eine neue Art vorzubereiten.” In diesem Sinn &uflerte sich eben-
falls. der EU-Kommissionsprasident José Manuel Barroso im Feb-
. ruar dieses Jahres: ,,Exzessive Bonuszahlungen verleiten Finanz-
manager dazu, unvertretbare Risiken einzugehen. Die Folgen sehen
wir jetzt in der Finanzkrise.“ Und im August befand ein Reporter
von stern.de nach einem Besuch in New York: , Jetzt geht die Zo-
ckerei weiter! Die Finanzkrise schien die Gier der Wall Street-
Hiindler zu bremsen. Doch das ist vorbei. Ein Streifzug durch New
York zeigt: Sie feiern und prassen wieder.*”*

Ahnliche Befunde gab es rund ym 2000, nach dem New Economy-
Boom, der in den USA und in anderen Lindern von einer Reihe
von Bilanzskandalen begleitet war: Bilanzfilschungen, fiktive Ge-
schifte, iiberhShte Gewinnangaben bei den Firmen WorldCom,
Enron und Xerox. Auch in Deutschland waren derartige Praktiken
keineswegs unbekannt, so bei Flowtex und MTV. Man meinte da-
mals wie spiter, die Ursache aller Fehlentwicklungen ldge in den
Charakterfehlern einiger Topmanager, die mit allen Mitteln danach
trachteten, die Gewinne der Firmen und ‘somit ihre personlichen

177 Vgl. Hacket/Mutz 2002. o ,

178 Die Obama-Antrittsrede, v_vww.dw—worldde/article_/O..3963993 00.html, Bar-
roso will Manager-Gier ziigeln, www.focus.de/politik/ausland; Wir sind wieder im
Rausch, www.stern.de/wirtschaft/geld.
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Bonuszahlungen zu steigern. Das System der Konkurrenz blieb bei
diesen Betrachtungen jenseits aller Kritik — aber die Akteure ver-
hielten sich nicht so, wie sie sollten. '”’

Auf dieser Ebene wurde vielfach auch das Problem der Korruption
diskutiert, hier im Sinn des deutschen Strafgesetzbuches verstanden
als ,,Vorteilsgewdhrung“ (also ,,Bestechung®) sowie als Vorteilsan-
nahme von Amtstréigern, sei es durch finanzielle oder andere mate-
rielle Zuwendungen. Nach dem deutschen Recht kénnen korrupte
Personen bestraft werden, nicht aber Unternehmen ~— diese werden
als ,,Opfer®, nicht als ,,Tater gesehen. Diese Sichtweise herrscht
gleichfalls bei Beratungsgesellschaften vor, die seit einigen Jahren
regelmiBig untersuchen, inwieweit Unternehmen ,,Opfer kriminel- -
ler - Handlungen“ wurden. So berichtete etwa Pricewaterhou-
seCoopers 2003, rund 40Prozent der befragten Unternehmen hétten
in den vergangenen Jahren unter Veruntreyung, Cybercrime, Pro-

_ duktpiraterie, Korruption, oder Falschbilanzierung zu leiden ge-

. habt. Als Téter wurden in erster Linie Mitarbeiter und Mitarbeite-
. rinnen, auBerdem Konkurrenten identifiziert. 180 -

Doch mehrere Korruptionsfille, an denen die Firma Siemens betei-
ligt war, zeigen, dass es sich dabei meist keineswegs um Initiativen
von fehlgeleiteten Siemens-Angestellten handelte, die sich damit
im Widerspruch zu den Zielen des Konzerns persénliche Vorteile
- verschaffen wollten, sondern dass es ‘hier um eine gezielte Ge-
schiftspolitik ging (so schwierig dies im einzelnen héufig nachzu-
weisen ist, insbesondere vor Gericht). Als in den.1980er Jahren ein
groBerer Klarwerksbau in Miinchen anstand, wandte sich ein frithe-
rer Siemens-Vertriebsingenieur an seine frithere Firma und fragte
an, ob diese Interesse an einem Kontakt zur stidtischen Verwaltung
habe, den er herstellen konne. Damit stief er bei Siemens auf offe-
ne Ohren. Der Verwaltungsangestellte verschaffte Siemens mehr-
fach geheime Ausschreibungsunterlagen, so dass das Unternehmen

179 Kaufmann 2005

180 Schaupensteiner 2003,8.195.
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sein Angebot entsprechend ausrichten konnte, um als scheinbar
giinstigster Anbieter den Zuschlag zu erhalten. Siemens revanchier-

" te sich bei dem stidtischen Angestellten wie bei dem Vermittler mit

den iiblichen drei Prozent der Auftragssumme, die als Schmiergeld -
gezahlt wurden. Dieses lief iiber ein Schweizer Konto der Firma,
wobei als Grund fiir die Zahlung fingierte auslindische Auftrige '
angefiihrt wurden. An diesem Vorgehen zeigt sich, dass die Beste-
chungen in den hoheren Etagen bekannt waren und gebilligt wur-
den. Dies zeigte sich auch daran, dass die Firma, als es 1992 zum
Prozess gegen die Siemens-Manager kam, Kautionen fiir alle neun
Angeklagten ebenso wie einen Rechtsprofessor als Verteidiger
bezahlte.” Der Vorstandsvorsitzende von Siemens kritisierte die
ergangenen Urteile schlieBlich als ,.besonders hart“(mehrere Sie-

- mens-Mitarbeiter erhielten Gefingnisstrafen bis zu drei Jahren).

Sémtliche Manager behielten thre Positionen bei der Firma.'®'

Solche Vorfille blieben bei Siemens nicht . einzigartig. Mltte der

- 1990er Jahre hatten zwei Manager 6 Millionen Euro Schnnergeld

gezahlt, um von-dem staatlichen Energiekonzern Enel einen Auf-
trag fiir Gasturbinen zu bekommen. Doch 2006 wurde offenbar,

dass diese Summen noch relativ bescheiden waren im Vergleich zu
denen, die der Konzern bei Scheinfimen in den USA und auf den
Vlrgm Islands sowie auf Konten in der Schweiz, in Osterreich und
in Liechtenstein untergebracht hatte, und die sich auf rund 200
Millionen Euro belaufen sollten. Sie waren dafiir gedacht, bei der

internationalen Akquisition von Aufirigen eingesetzt .zu werden,

insbesondere im Bereich Telekommunikation und Kraftwerksbau
(z.B. mit der Cyprus Telecommunication Authonty) Im August
2007 wurde bekannt, dass interne Ermittler einer US-Kanzlei bei
der Firma auf sehr viel hohere dubiose Zahlungen stieBen, néimlich
von mehr als 1 Milliarde Euro. Die Spitzen des Managements be-
riefen sich bei den bisherigen Prozessen auf ihre Unkenntnis dieser

. Vorgiinge, so Joe Kaeser, Finanzvorstand bei Siemens, vor dem

Landgericht Miinchen im Juni 2008: ,Ich hitte solche schwarzen

181 Scholz 1995, S. 56ff..
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Kassen niemals geduldet, geschweige denn habe ich davon ge-
wusst.“ Er zeigte sich ,.erschiittert vom Ausmal des Skandals und
vertrat, dass es sich hier wohl nicht um das Werk einzelner handeln
konnte: ,,Das war systemisch und mit einer beachtlichen Akribie
geplant.“Damit meinte er nicht, dass diese Planungen von oben
vorgenommen wurden, sondern dass Mitarbeiter auf niedrigeren
Ebenen sich zu ruchlosem Tun zusammengeﬁmden hatten. Er
konnte allerdings nicht erkldren, wie es moglich war, dass en Fi-
nanzvorstand keinerlei Kenntnis von dem Verbleib solch gewalti-
~ ger Summen hatte. So kann angenommen werden, dass es sich bei

der langjdhrigen Praxis der Bestechungen zum Zweck der Akquisi-
tion von Aufiriigen um ein Verhalten handelte, das von oben still-
schweigend erwartet wurde, wenn es auch nicht ausdriicklich direkt

angeordnet worden war.'®?

Die beiden Fille der Finanzspekulation unter Eingehung waghals i
ger Risiken und der Bestechung von potenziellen Aufiraggebern
" haben unterschiedliche Ausw1rk1mgen Im ersten Fall sind es die
Anleger, die draufzahlen — seien diese Vermdgende- oder kleine
Sparer, auBerdem institutonelle Finanzinvestoren und Teile des
Bankensystems, die in Mitleidenschaft gezogen werden. Im zwei-
ten Fall sind die Geschidigten die Konkurrenten, die nicht willig
oder fihig sind, bei den Bestechungszahlungen mitzubieten, aber
. auch meist die Bevolkerung, auf die diese Zahlungen iiber Gebiih-
ren (z.B. fiir die Nutzung von Infrastruktur) abgewilzt werden.
Gemeinsam ist beiden Fillen jedoch, dass die Akteure, deren 16ch-
rige Moral beklagt wird, seit etlichen Jahren unter Bedingungen
agieren, die sich gegeniiber den ersten drei Jahrzehnten nach dem .

Zweiten Weltkrieg erheblich unterscheiden.

Statt die Spieler in den Mittelpunkt zu stellen, sollen nun die Spie -
-regeln betrachtet werden, da die bisher referierten Positionen d-
fenbar stets von autonomen und freien Entscheidungen ausgehen:
Moralische Anspriiche kénnen jedoch nur dann an Individuen ge- .

182Siemens-Finanzvorstand Kaeser: Keine Kenntnis von schwarzen Kassen;

www.wiwo.de/unternehmer-maerkte.
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stellt werden, wenn sie iiber gewisse Handlungsspielrdume verfii-
gen. Der Wirtschaftsethiker Karl Homann kommt daber zu dem
“Schluss, eine Handlungsethik (wie etwa die aristotelische Tugend-
lehre, die beim Einzelnen ansétzt) konne in der Moderne stets nur
an zweiter Stelle kommen: ,Der systematische, nicht der einzige
Ort der Moral in der Marktwirtschaft ist die Rahmenordnung. Man
kann nur solche Handlungen vom Einzelnen erwarten, fiir die er
nicht aufgrund der Bedmgungen systematisch benachtelhgt wird.

Wenn derEhrliche immer der Dumme 5t, wird es in der Gesell-
schaft bald keine Ehrlichkeit mehr geben. ,,So gesehen kommt der
Handlungsethik innerhalb der Ordnungs-, Strukturen- oder Institu-
tionenethik die ,Funktion der Fein-_und Reststeuerung zu’.“ -

. Was wird in dieser Situation aus den ,,groBen normativen Leitideen

der abendléndisch-christlichen Moral wie Menschenwiirde, Néchs-
tenliebe oder Solidaritit“? Sie sind Homann zufolge ,,nicht als un-
‘mittelbare Handlungsanwelsungen zu betrachten, sondern als
Denk- und Suchanweisungen flir eine neue soziale Ordnung, in der
die Probleme institutionell einer moralisch akzeptablen Losung
nithergebracht werden konnen. Diese normativen Leitideen dienen
gewissermafen als Polarstern, an dem man sich auf der Suche nach
geeigneten institutionellen Arrangements orientiert.“'®> Man muss

Homann bei seiner plakauven Gegemiberstellung von Vormoderne -

'und Moderne ebenso wenig folgen wie bei seiner Aussage, Privat-
eigentum sei grundsitzlich ,,sozialer” als Gemeineigentum: ,,Priva-
te Gewinne und privater Reichtum fordern die Solidaritdt mit
Nichtgewinnern, wiederum nicht handlungstheoretisch, sondern
iiber den Prozess der Marktwirtschaft.“/®* Dennoch erscheint seine
- Diskussion von Handlungs- und Bedingungsethik schliissig.

Wie hat sich der Ordnungsrahmen der Marktwirtschaft bzw. des
Kapitalismus in den letzten Jahrzehnten nun veréindert? Kennzei-
chen dieser Epoche ist zunichst eine wachsende internationale

183 Homann 2000, S. 26f.
184 Homann 2000, S. 31.

o

B
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Konkurrenz bei der Produktlon von Industrxegutem Seit der zwei-
ten Halfte des 19. Jahrhunderts kam es in den damak am weitesten
fortgeschrittenen Lindern — dominiert von England, dem workshop
of the world — zu einem starken Anstieg der Industneproduktlon,
und der Handel zwischen diesen Lindern entwickelte sich dazu im
Gleichschritt. Das vorherrschende Muster des Austauschs war der
komplementire Tausch zwischen Industriestaaten und Agrar- bzw.
Rohstoffléndern, insbesondere in der Form der Beziehungen zw:—'
- schen Kolonien und den sie ausbeutenden "Mutterlindern”.

Nach dem Zweiten Weltkrieg kam es zu einer starken Expansion
des intra-industriellen Handels und der Handel zwischen Industrie-
léindern wurde zum Kern des Welthandels, da Produktdifferenzie-
rung eine immer gréBere Rolle spielte: Die exportierten und impor-
tierten Warenk6rbe der Industrielinder glichen sich zunehmend an,
der substitutive Tausch wurde wichtiger als die komplementire
Spezialisierung. - Der durchschnittliche Internationalisierungsgrad
fithrender kapltahstlscher Industrielinder lag bereits vor 1914 ahn-
lich hoch wie Ende der 1970er Jahre, Seither iiberstieg er das frithe-
re MaB3 der Verflechtung, denn nun kam es zu einer Reihe von’
MafBnahmen, mit denen Zollschranken und andere Hemmnisse des’
Handels abgebaut wurden. Gleichzeitig traten aber auch neue Lin-
der auf den Plan, die Industriéprodukte giinstiger herstellten als die
mittlerweile traditionellen Industrielinder (die westeuropdischen
Lénder und die USA), insbesondere Japan und die tibrigen ,,asiati-
schen Tiger“ wie Hongkong, Siidkorea, Taiwan und Singapur, im
letzten Jahrzehnt auch die VR China und Indien. Was dort, &hnlich -
wie die englische Industnallswrung im -19. Jahrhundert, mit der
Produktion von Textilien seinen Anfang nahm, setzte sich anderen
Branchen wie der Unterhaltlmgselektromk und dem Schiffbau

fortl 85

Parallel zu diesen Entwicklungen verdnderten sich auch die interna-
tionalen Kapitalbeziehungen. Im 19. Jahrhundert war GroBbritan-
nien der groBte Kapitalexporteur, daneben agiertenhier noch

185 Vidal (1998), Menzel, 0.J.
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Frankreich und Deutschland. Meist handelte es sich dabei um Port-
- folio~, selten um Direktinvestitionen, also dem Aufbau industrieller
Anlagen im Ausland. Ahnlich wie bei den Handelsbeziehungen
konzentrierten .sich die Kapitalexporte der entwickelten Industrie-

linder auf Linder mit vergleichbarem Entwicklungsstand. In den -

1920er Jahren wurden die USA zum groBten Kapitalexporteur und
blieben dies fiir Jahrzehnte. : '

Seit den 1970er Jahren kam es zu einer wachsenden Bedeutung der
Direktinvestitionen, wobei die Erwartung von Kosteneisparungen
ebenso eine Rolle spielte wie der Zugang zu neuen Mirkten. Doch
. gerade in den letzten Jahren haben sich bisherige Kapitalbeziehun-
" gen und Rangordnungen dramatisch umgekehrt: Die USA wurden

- zum groften Nettokapitalimporteur, die VR China zam grofiten

Nettokapitalexporteur '*°. - o

'Diese Verinderungen der Zahl der ,mitspielenden” Linder im i-

- ternationabn Wirtschaftsgeschehen wurden begleitet von einem - .
strukturellen Wandel der jeweiligen Gewichte von Finanz- und - -

Realwirtschaft. War die Wirtschaft in allen entwickelten Lindern
. noch bis zu den 1990er Jahren um die Produktion von Giitern und
allen Arten von Dienstleistungen zentriert, so emanzipierte sich

seither ein Teilbereich dieser Dienstleistungen, némlich die Finanz-

dienstleistungen, um gegeniiber der iibrigen Wirtschaft eine z-
nehmend dominante Rolle einzunehmen. In den USA, wo diese
Entwicklung besonders rasant voranschritt, stiegen zw ischen 1980
und 2005 die Gewinne in der Finanzwirtschaft doppelt so schnell
wie das nominale Bruttosozialprodukt und die Gewinne auBerhalb
der Finanzwirtschaft. Bestand die Rolle dieses Sektots bis dahin in
erster Linie darin, Geld fiir die Finanzierung von Projekten der
Realwirtschaft einzusammeln und dieser zur Verfiigung zu stellen,

so etablierte sich das Investmentbanking nun als glamourdse Spar--

te, die mit der stindigen Erfindung neuer Finanzprodukte prunkte,

186 Enderlein (2009), Zeller (2004).
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' wobei die Versprechungen immer groBer, 'die Risiken aber immer
undurchsichtiger wurden. '** :

Die fabelhaften Erfolge der Branche setzten auch alle anderen unter
Druck, da sich vor allem solche Unternehmen, deren Aktien frei
gehandelt werden, mit ihren Gewinnaussichten dem stetigen Ver-
gleich mit ihren Konkurrenten der eigenen wie anderer Branchen
ausgesetzt sehen. So legte der Vorstandsvorsitzende der Deutschen
Bank Josef Ackermann mit seinem vollmundigen Versprechen aus
dem Jahr 2005, die Eigenkapitalrendite dieser Bank auf 25 Prozent
7u steigern, nicht nur die Latte fiir das Unternehmen, dem er vor- .
stand, recht hoch, sondemn ebenso flir alle anderen, denen diese
Zahl nun als never Standard zu gelten hatte.'* .

All dies fand vor dem Hintergrund dramatisch veranderter Rah-
menbedingungen fiir den nationalen und internationalen Wettbe-
- werb statt. Seit Mitte der 1970er Jahre hat der Neoliberalismus sich
als wirtschaftspolitische Doktrin nahezu weltweit durchgesetzt: Auf
allen Ebenen gelten Mirkie seither als besonders effiziente und
leistungsgerechte Institution fiir das Wirtschaften, withrend alle
staatlichen Eingriffe zum Schutz von Branchen oder zur Absiche-
rung von Arbeitsverhéltnissen auf ein Mindestmaf zirtickgedriingt
werden sollten. Fiir die meisten Bereiche der Wirtschaft hié das:
stirkere Preiskonkurrenz, Strategien des ,,cost-cutting®, aggressive
Vermarktungstechniken, notgedrungen kurzfristige Orienterungen.

Bereits 1990 fand die Zeitschrift The Economist fiir die Marktwirt-
schaft, die zunehmend durch das Geschehen auf den Aktienmirkten
angetrieben wurde den Begriff ,,punter’s capitalism“ — der Kapita-
lismus, der nach dem System der Pferdewetten funktioniert. Wenn

Lucky Star, auf den jemand beim ersten Rennen gesetzt hat, nicht
gut gelaufen ist, dann wird der gwiefte ,punter” beim zweiten -
Rennen eben auf ein anderes Pferd setzen. Er hat keinerlei Interesse

am weiteren Schicksal von Lucky Star. Anleger, die sich am kurz-

i

188 Emunds/Reichert (2009).
189 Unmut fiber Ackermann (2004).
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fristigen. Erfolg orientieren und der Entwicklung und Zukunft der
Firmen, deren Aktien sie kaufen, ganz gleichgiltig gegeniiberste-
hen, mischen in &hnlicher Weise ihre Aktienportfolios stindig neu,
was die Firmen, die attraktiv bleiben wollen, dazu dréngt, sich mit
immer waghalsigeren Versprechungen zu ihren Gewinnaussichten
zu ibertreffen.” Selbst fiir grofie, international titige Firmen und
auch fiir die Deutsche Bank gilt: Die Jager sind selbst Gejagte.
. Allerdings gelingt és manchen Firmen zmmindest zeitweilig, den
Abstand zu“ihren Verfolgern relativ groB zu halten. Uneinholbar
wird ihre Position dadurch jedoch keineswegs: Von den internatio-
nal 100 groBten Unternehmen des Jahres 1912 gehdrten 1995 nur
noch 21 Prozent zur Gruppe der zu diesem Zeitpunkt 100 groBten,
lediglich 28 Prozent waren 1995 groBer als 1912.Diese Art von
Turbulenzen diirfte im vergangenen Jahrzehnt eher noch stérker

~zugenommen haben. 190

‘Was bedeutet dieser Befund der verschérften internationalen Kon-
kurrenz fiir die Handlungsspielrdume der an dem System Beteilig-
ten und deren Moral? Betrachten wir als illustratives Beispiel die
Sjtuation von Anlageberatern bei Banken, deren Handeln neuer-
dings zunehmend im Fokus der Kritik stand, vor allem nachdem
bekannt wurde, dass Zettifikate von Lehmans Brothers besonders,
hiufig an ahnungslose Senioren als sicherer Geheimtipp verkauft
worden waren. Handelte & sich hier um besonders gewissenlose
Bankangestellte? Aussagen von Insidern der Branche, die im letz-
ten Jahr im Manager Magazin und in der WirtschaftsWoche er-
schienen sind und solche, die auf einer Website der Gewerkschaft
ver.di fir Nordrhein-Westfalen gesammelt wurden, ergeben ein

anderes Bild.

Angestellte, die in diesem Bereich tétig waren oder sind, beschrei-
ben darin, wie es zu derartigen Falschberatungen kommen konnte.
So bekamen sie von ihren Vorgesetzten oftmals Vorgaben, Produk-
te des eigenen Unternehmens oder Hedgefonds-Zertifikate anzu-
preisen, ebenso ,Ladenhiiter oder besonders riskante Anlagefor-

190 Punter’s Capitalism 1990, , Hannah 1998, S. 517.
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‘men zu empfehlen, dagegen von giinstigen Index-Fonds oder von
Fremdprodukten abzuraten. Auch die haufige Pepotumschichtung
‘war ein gingiges Verfahren, da dabei abermals Provisionszahlun-
gen anfielen. Wenn es keine ausdriicklichen Vorgaben gab, dann .
sorgte der finanzielle Erfolgsdruck dafiir, dass Frgebnisse erzielt
wurden, die rein gar nichts mit der stets im Munde gefithrten (oder
auf der Homepage von Finanzinstituten verkiindeten) ,JKundenori-
entierung® zu tun hatten, viel jedoch mit den Umsatz- und Rendite-
zielen von einzelnen Filialen oder des Gesamtunternehmens. Als
,Zuckerbrot* wurden Mitarbeitern etwa Reisegutscheine (fiir ein
Formel FRennen oder eine Fernreise) angeboten, und der Druck
verstirkte sich zudem dadurch, dass in manchen Fillen bis zu 50
Prozent des Jahresgehalts leistungsabhingig als Bonus gezahlt
wurde. Es wurde aber auch von weiteren ,Peitschen berichtet: das
Aushingen von Listen mit Verkaufszahlen einzelner Mitarbeiter, -
wochentliche Runden mit Ergebnisprésentationen oder die Drohung

von Bonuskiirzungen fiir das gesamte Team"”'. ’

Dem Ausbruch der Finanzkrise folgte zunéchst Erschrecken und
Ratlosigkeit, dann einige zerknirschte AuBerungén von Bankern zu
ihren eigenen Geschiftsgepflogenheiten. Viele Beobachter erwarte-
ten nun, die bisherige Linie der hohen Gewinnversprechen (mit all
ihren Konsequenzen) wiirde revidiert. Doch im Mai 2009 erneuerte
Josef Ackermann ungeriihrt sein Versprechen einer Eigenkapital -
rendite von 25 Prozent. Gleichzeitig verkiindete der Bankenverband
. Leitlinien fiir den Vertrieb von Finanzprodukten: ,.Bei der Vermd-
. gensanlage stehen die Bedtirfnisse und die finanzielle Situation der
-Kunden im Mittelpunkt.“ Aber nach Auskunft von Insidern hat sich’
an den Methoden der Personalfihrung im Bereich der Beratung
nichts geéindert. Bankangestellte, die sich auf der Website von
ver.di in Nordrhein-Westfalen zu Wort meldeten, beklagten, der
Verkaufsdruck sei nach wie vor ,unmenschlich®: ,,Der Kunde wird
ausgenommen wie eine Weihnachtsgans und es reicht.trotzdem
nie.“ Viele fragten sich, ,,wie lange ich diesen Druck noch aushalte,
~ ohne dabei krank zu werden.” Bis zum August 2009 nahmen ‘rund

191 Das groBe Abkassieren (2008); www.verdi.de/fidi/verkaufsdruckneindanke.
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2.500 Bankangestellte an einer von ver.di initiierten Abstimmung

teil. Mehr als 90 Prozent von ihnen sprachen sich fiir eine kunden- -

“bedarfsgerechte Beratung statt eines Verkaufs auf ,,Teufel komm
heraus* aus, mehr als 85 Prozent unterstiitzten die Forden'm%
,Schluss mit unwirdigen Praktiken des Vertriebscontrollings.*"’

- Neben all denen, die sich mit ihrer Kritik bei ver.di melden, gibt es .

sweifellos auch Bankangestellte, die das System der Leistungsan-
reize begriiBen, es als Herausforderung begreifen und sehr viel
‘weniger Skrupel haben, die Interessen der Kunden weniger ernst Zu
nehmen als die Gewinnvorgaben ihrer Arbeitgeber, zumindest so-
lange ihnen verbckende Prémien winken. ' '

Auch die Fille von korrupten Managerm sind oftmals vor dem Hin-
 tergrund intensiverer Konkurrenz zu verstehen, wenngleich schwer
zu sagen it, ob Praktiken der Bestechung von Amtstragem in den
letzten Jahrzehnten zugenommen haben oder ob es nicht vielmehr
eine geschirfte Wahmehmung gibt. Haufig wird auf Zahlen hinge-
wiesen, wonach in der Bundesrepublik die Zahl der ‘Korruptions-
verfahren von 994 (ca. 250) bis 2002 (iiber 1.500). dramatisch
zugenommen habe. Dies kann, muss aber nicht ‘zwangslaufig te-
deuten, dass es mehr Delikte dieser Art gibt. Ebenso gut kann es
bedeuten, dass die Staatsanwaltschaften solche Delikte stéirker als
frither verfolgen. Beobachter des Geschehens vertreten, dass beides
zugenommen habe: die staatliche Verfolgung, weil viele Staatsan-
wiilte heutzutage selbstbewusster auftreten und ihre frithere Hoch-
achtung vor den Managern in den Chef-Etagen verloren laben,
gleichzeitig aber auch die Zahl der Falle 193,
Korruption auf der lokalen Ebene (etwa die Bestechung von Biir-
germestern oder Gemeinderatsmitgliedern durch Baufirmen) hat
eine lange Tradition ebenso wie die Gewahrung von Vorteilen'an
Arzte oder Klinikchefs durch Pharmafirmen oder auch die Beste-
chung von Bundesbeamten durch Riistungsfirmen — wenn. man

" 192 Seith 2009; Josef Ackermann verteidigt 25-Prozent-Ziel“ 26.5.2009.
www.verdi.de/ﬁdi/verkaufsdruckneindanke.

193 Jager und Sammler (1997); Das Wildmoser- Syndrom (2004).
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etwa an die Ara von Franz-Josef Straus als Verteidigungsminister
und den mit seinem Namen verbundenen Skandal der Beschaffung
des Schiitzenpanzers HS 30 zurlickdenkt. Keinen Zweifel gibt es
allerdings daran, dass es seit den 1990er Jahren eine Hiufung von
besonders gravierenden Féllen von Korruption gibt. Eine Miill
verbrennungsanlage in Koln, die nicht gebraucht wurde, weil te-
réits in mehreren Stidten rund um K&n solche Einrichtungen be-
standen, wurde Anfang der 1990er Jahre dennoch fir rund 800
* Millionen DM gebaut, wobei rund 22 Millionen DM als Schmier-
gelder geflossen sein sollen. 194 Biner der groBten Skandale auf in-
ternationaler Ebene ereignete sich im Zusammenhang mit &m OF
fir-Lebensmitte}Programm der UNO, mit dem die irakische. Be-
volkerung nach dem Golfkrieg von 1990-91 mit Lebensmitteln und
Medikamenten versorgt werden sollte, indem der Irak Ol verkaufen
durfte, dessen Erlose auf ein Treuhand-Konto der UNO eingezahk
wurden. Unter der Leitung eines UNO-Beamten kam es zum Oik
for-Food-Scam — einem von Saddam Hussein und seiner Regierung
aufgebauten gigantischen Betrugssystem, an dem sich sowohl O-
hindler wie die Firmen, die Lebensmittel und Medikamente liefer-
ten, beteiligten. Diese Lieferfirmen umfassten nicht weniger als '
3500 Unterniechmen, davon auch zahlreiche deutsche Medizintech-
_nik-Firmen wie Siemens.'”’

Insidern zufolge ist ,business-to-business corruption” die Form der
Korruption, die in den letzten Jahren die stirksten Wachstumsraten
aufweist. In diesen Fallen sind es Lieferanten von Firmen, die sich
an deren Einkdufer wenden, um mit Hilfe von Schmiergeldzahlun-
gen zu erreichen, dass sie, und nicht konkurrierende Anbieter, zum
Zuge kommen. Dabei sind zwei Varianten zu unterscheiden.

Bei der ersten Variante sind es tatséchlich ,bestechliche Mitarbe i-
ter*, die ihre Machtposition ausnutzen, um sich personliche Vortei-
le zu verschaffen. Bei der Firma Opel in Riisselsheim sollen An-

194 Leyendecker 2003, S. 2071t

195 Schumann 2005.
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196 Kopf 1997, S. 79f; Von Korruption durchzogen, 2006

fang der 1990er Jahre auf der einen Seite 65 Opel Angestellte, die
mit der Vergabe von Bauauftrigen zu tun hatten, und auf der ande-

“ren Seite 179 Mitarbeiter von Lieferfirmen (darunter mehrere grofie
. Baufirmen) in Bestechungszahlungen verwickelt gewesen sein. Es

ging um den Bau neuer Werke in Eisenach und Kaiserslautern mit

. erheblichen Auftragssummen. Die OpelMitarbeiter (darunter auch
" ein Vorstandsmitglied) hatten von den Baufirmen fiir ihren privaten

Bedarf kostenlose oder stark herabgesetzte Bauleistungen bekom-
men — von Villen bis zu Gartenhiuschen (daher die Bezeichnung
,SoKo Gartenhsuschen” fiir die entsprechende Sonderkommissi-
on). Ermittlungen gab es auch gegen Audi, DaimlerChrysler und

‘Volkswagen, bei denen Manager Bestechungsgelder angenommen

haben sollen, um Lieferanten bestimmtér Komponenten zu bevor-

. zugen. Bei BMW wurden aus diesem Grund bereits zwei Manager

verurteilt. Auch in anderen Branchen gibt es solche Gepflogenhei-
ten. So sollen Mitarbeiter des niederlindischen Philips-Konzerns
den Einkufern von Elektronikhéndlern private Geschenke angebo-
ten mben, um Aufirfige zu bekommen. Ahnlich hat ein Manager
des REWE-Konzemn unter-anderem von einem hessische Lieferan-
ten gefordert, dieser solle ihm seinen Sportwagen iiberlassen, wenn

- die Lieferbeziehung aufrechterhalten werden solle — was der Liefe-

rant anstandslos tat. Die Politik des zunehmenden Outsourcing hat
die Macht der Einksufer in vielen Unternehmen erhdht, da sie Ver-
trige in Millionenhohe abschliefen und wesentlich groere Sum-
men als frither bewegen. Die Branchenverbénde sprechen hier stets
von ,.bedauerlichen Einzelfillen“ und mahnen, die Unternehmen
milssten intern Prévention betreiben.'**

Die zweite Variante besteht darin, dass nicht einzelne Mitarbeiter,
sondern die aufiraggebende Firma als solche von ihrer starken Posi-
tion gegeniiber den Lieferanten profitiert und dies zu erpresseri-
schen Mandvern nutzt. So hat die Konzentration in der Automobil-
industrie in den letzten Jahrzehnten stark zugenommen und die
(wenigen) Firmen begannen systematisch camit, ihre (zahlreichen)

e
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Zulieferer unter Druck zu setzen, um von ihnen Prelszugestandms

se zu erhalten. Eingefiihrt wurde diese- Praxis-der Anheizung der
Konkurrenz zwischen den Lieferanten der Komponenten durch
Ignacio Lopez, seit 1993 Einkaufschef beim Volkswagen-Konzern.
Sofern sie weitere Vertriige haben wollten, wurden die Zulieferer
also gendtigt, versteckte Bestechungsgelder zu zahlen -(quick -
vings) — die allerdings diesmal nicht dem Wohlleben einzelner Mit-
arbeiter des Auftraggebers, sondern der Bilanz dieser Firma zugute

-kamen."”’

Auch Handelsfirmen haben: gelemt, ihre geballte Macht auf diese
Art ausnutzen. Hintergrund ist wie in der Automobilindustrie die
stark angestiegene Konzentration der Branche: Zehn Handelsunter-
nehmen — darunter Metro, REWE und Spar — titigen 85 Prozent der
Umsitze der Branche, Sie sind demnach in der Lage, Bedingungen
zu stellen, zu denen sie bereit sind, Produkte der Lieferanten in die
Regale zu nehmen. Ublich sind ehmalige ,Listungsgelder von
mehreren Millionen, deren Hohe sich danach richtet, an welcher
Stelle die Waren platziert werden. Diese Gelder konnen sich grofe
" Lebensmittelkonzerne leisten, sie iiberfordern aber oftmals d1e mi-

telstindischen Produzenteri. 198

Seit ein Gericht der Firma Karstadt-Quelle verbot, von den Liefe-
ranten ohne jede Gegenlestung riickwirkend einen Rabatt von 2,5
Prozent als ,,Wachstumsbonus“ zu fordern, wurden rechtliche Ein-
schrankungen des Kartellgesetzes hinfig mit phantasievollen Be-
grindungen umgangen. Nun wurden derartige Preisnachldsse
wahlweise fiir die ,,elektronische Dateniibermittlung®, fiir die ,,Be-
lieferung des Zentrallagers“ oder fiir die ,, Verpackungsentsorgung*
gefordert. Aber auch ein Wechsel in der Geschiftsleitung konnte -
fiir die Tengelmann-Gruppe Anlass sein, um von den Lieferanten
~ einen ,Junior-Rabatt“ einzufordern, den diese fiir den ,,reibungslo-
sen Generationswechsel“ zahlen sollten. Die diipierten Herstel-

197 Von Korruption durchzogen (2006); Dogmeat and the truffle pig (2006).

198 Lieferanten im Wiirgegriff (2005).
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lerfirmen haben angesichts ihrer Abhiingigkeit von den HandeE—
firmen nur wenige Moglichkeiten, diesen Praktiken am Rande oder

" jenseits der.Legalitit etwas entgegenzusetzen. Dagegen zu klagen,

wiire gleic hbedeutend damit, dass sie aus der Liste der Lieferanten
endgiiltig gestrichen werden, und ebenso wenig Unterstiitzung be-
kamen si¢ bisher vom Bundeskartellamt, fiir das ,freiwillige Zah-
lungen® unter die Vertragsfreiheit fallen und das in all diesen Fillen

i

keinerlei ,,Missbrauch von Marktl:nacht“ erkennen konnte.'”

Hintergrund fur die wachsende Bedeutung von ,business-to-
business corruption® ist wiederum der verschirfte internationale
Wettbewerb, dem zum Beispiel Automobilfirmen und Handelskon-
zerne unterliegen, insbesondere innerhalb der Europdischen Union.
Der Druck, zur Zufriedenheit ihrer Aktionsre dennoch méglichst
hohe ‘Gewinne zu erzielen, wird somit unter anderem an die Liefe-
ranten weitergegeben. Thre Position im Markt erlaubt den Firmen,
dabei erpresserische Methoden einzusetzen — und der Druck, unter
dem die Komponenten-Hersteller oder Lieferanten des Einzelhan-
dels ihrerseits stehen, zwingt sie, sich solchem Diktat zu beugen.

Betrachtet man nun die Handlungsspielréume der Beteiligten, so
sind diese im Einzelfall recht unterschiedlich. Einzelne Mitarbeiter,
die um jeden Preis Aufirige ergattern miissen, sitzen hier in einer
shnlichen Zwickmihle wie die Anlageberater — sie beteiligen sich
an unfairen Geschifispraktiken, die sie moglicherweise keineswegs

theiBen, zu denen sie aber oftrnals keine Alternative sehen. Ahn-
lich sieht es fiir die Empfinger von Bestechungszahlungen aus,
wenn sie diese (oder auch die erzwungenen Preisnachlisse) im
Interesse ihrer Unternehmen annehmen. Sie sind ebenfalls an unfai-
ren Geschiftspraktiken beteiligt und handeln dabei im ausdriickli-

" chen oder stillschweigenden Aufirag ihrer Vorgesetzten. In all die-

sen Fillen schen sich viele (keineswegs alle) Beschiftigte, auch

Manager, in einem moralischen Dilemma. Folgen sie ihren Impul-
sen, sich nicht an derartigen Praktiken zu beteiligen, so kann fiir sie
auf dem Spiel stehen: eine Bonuszahlung, eine Beférderung — oder .

199 Lieferanten im Wiirgegriff (2005).
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auch ihr Arbeitsplatz. Anders sieht es mit jenen Beschaftigten oder
Managern ebenso wie mit Staatsbediensteten aus, die ihre heraus-
gehobene Position zu ihrem’ persdnlichen Vorteil ausniutzen. Bei
ihnen ist keinerlei Zwangssituation zu erkennen, sie handeln ganz
einfach eigenniitzig auf Kosten von anderen.

Steht die Moral - angesichts der beschriebenen Skonomischen
Zwinge demnach auf verlorenem Posten? Ja und nein. Es kommt
auf den institutionellen Rahmen an und darauf, was Gewinnorien-
tierung konkret bedeutet. Zu'sagen, dass Unternehmen Gewinne
machen miissen, ist nicht in allen Fillen gleichbedeutend damit,
dass sie diese kurzfristig maximieren miissen. So ist in den letzten
Jahren wiederholt darauf hingewiesen worden, dass Eigentiimer-
‘Unternehmer — anders als Manager borserinotierter Unternchmen — -
- in gewissen Grenzen die Moglichkeit haben, langfristige Ziele zu
setzen. Genau dies war im Ubrigen auch die Folgerung des Econo-
mist-Beitrag zu Punter’s Capitalism. - .
Dies ist allerdings keineswegs naturgegeben der Fall: Teilhaber, die
schnell Geld sehen wollen, haben schon manches Familienurter-
nehmen an den Rand des Ruins gebracht und es gibt auch inhaber- -
gefiihrte Unternehmen, deren Eigentiimer dhnlich maximale G-
winnerwartungen haben wie diejenigen von bérsennotierten Unter-
nehmen. Bekannte Beispiele fiir hemdsarmelige Methoden und die
anhaltende Missachtung der Interessen anderer Stakeholder. sind
Anton Schlecker und Theo Miiller. Anton Schlecker ist unter ande-
rem dafiir bekannt, seine Mitarbeiter/innen mit zweifelhaften Mi-
teln zu kontrollieren und zu {iberwachen, unbezahlte Mehrarbeit zu
verlangen, die Bildung von Betriebsriten zu verhindern und seine
Lieferanten preislich zu driicken. Theo Miller gilt als ,,Polterpatri-
arch® mit einem selbstherrlichen und autokratischen Fithrungsstil,
der es mit dem Motto ,,Es muss Blut flieBen“ zu einem groflen Ver-
schleiB an Geschéfisfithrern gebracht hat. AuBer dem Ziel hoher
Gewinne und dem Machterhalt der. Eigentiimer Zihlt in diesen Un-

ternehmen nicht viel*®

200 Der Polterpatriarch (2005); Nachrichten zu Schlecker in: www.labournet.de.
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Aber dennoch: Langfristige Orientierungen konnen Unternehmen

die Chance geben, mit ihren Stakeholdern, also unter anderem mit
" Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern faire Beziehungen aufzubau-
_en, in denen es nicht allein darum geht, die andere Seite tiber den
Tisch zu ziehen, sondem zu versuchen, einen Ausgleich der Inte-
ressen anzustreben. Ein Unternehmen, dem das offenbar in weiten
Bereichen gelungen ist, ist die schwibische Hardtmann-Gruppe, zu
deren Fabrikation Olwannen, Armaturen und Waurstmaschinen ge-
horen. ,,Mir arbeitet net fiir de schnelle Gewinn®, sagt einer der
Mltelgentumer iiber das Unternehmen, das nun in der vierten Gene-
ration gefithrt wird, das auf stetige technische Innovationen setzt
und dessen Ziel nach wie vor darin besteht, langfristig bestehen zu

bleiben: fiir die Familie und fiir ,,seine Leut’“. Fiir die rund 500

- Beschiftigten gibt es in guten Zeiten keine Primien, dafir wird
zumindest die Stammbele gschaft in schlechten Zeiten gehalten, und
auch dlteren Arbeitslosen wird hier eine Chance gegeben.””!

Derartige Orientierungen, die sich keineswegs selten bei deutschen
Familienunternehmen finden, konnen allerdings nur ‘dann umge-
setzt werden, wenn -die Unternehmen sich. durch besonders an-
spruchsvolle Quahtﬁtsproduktlon oder durch Spezalisierung und
" hohe Innovationsfihigkeit in Marktnischen behaupten konnen, in
denen sie dem internationalen Wettbewerb nur begrenzt ausgesefzt
‘sind.

Fiir alle anderen gilt, dass die institutionellen Rahmenbedngungen
entscheidend sind. In den ersten Monaten nach dem Ausbruch der
Finanzkrise konnte man selbst von eingefleischten Neoliberalen
den Ruf nach einer stiirkeren Regulierung des Finanzsektors horen:
Die Liberalisierung sei zu weit gegangen, die nationale und interna-
tionale Kontrolle miisse verstirkt werden, bestimmte Arten von
Geschiften (wie etwa Leerverkdufe) oder bestimmte Formen (wie
die Auslagerung von Finanzgeschiften in Zweckgesellschaften)
seien in Zuklmfc zu unterbinden.

201 Lamparter 2009.
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Doch die bisher eingeleitetetn MaBnahmen kénnen wenig hoff-
nungsvoll stimmen. Nach Einschiitzung von Béobachtern sind etwa
die Beschliisse des G 20-Finanzgipfels allenfalls als Absichtserkli-
rungen zu verstehen: Unter anderem sollten die Eigenkapitalnor-
men fiir Banken strenger werden, Hedgefonds alle ihre Aktivititen
offen legen, Steueroasen trockengelegt werden. Aber davon wurde
bisher nur wenig, und das eher halbherzig als radikal umgesetzt.
So lautet das resignierte Resiimee von Emunds und Reichert: ,.Die
zerstorerische Dynamik des .verschuldungsintensiven Investment-
banking wurde nicht eingedimmt.**" . )

Auch der Kontext der Bankberatung diirfte sich nicht so schnell
dndern. Es ist ein Gesetz geplant, nach dem die Verjahrungsfiist fiir
Falschberatung von drei auf sieben Jahre heraufgesetzt werden soll.
Zudem wird erwogen, dass Kunden nach der Beratung ein Proto-
koll ausgehindigt bekommen sollen, das deren Inhalte wiedergibt.
Ob diese Mafinahme unbedarfte Kunden tats#ichlich schiitzen kann,

ist allerdings umstritten. Die am weitesten gehende Forderung, .

némlich die Umkehr der Beweislast einer Falschberatung zuguns-
ten der Kunden, wurde unter dem Druck der Finanzbranche jedoch

fallengelassen®™.

Auch fiir das Problem der Korruption gibt es die Moglichkeit, die
Rahmenbedingungen zu dndern. Dies ist in den letzten Jahren auf
rechtlicher Ebene passiert, indéem die Strafen verschérft wurden und
~ die Quasi-Tolerierung von Bestechungszahlungen im Ausland &b-

geschafft wurde — bis vor ein paar Jahren waren solche Zahlungen
noch steuerlich abzugsfiihig. Aber Unternehmen kénnen hier selbst
aktiv werden, indem sie das tun, was sie bei anderer Gelegenheit
auch machen: sich mit ihren Konkurrenten zusammenschlieBen und
Absprachen treffen — allerdings nicht solche, die auf Kosten der

Kunden und der Markttransparenz gehen. Firmen kénnen also

202 Emunds/Reichert 2009, S. 248. . '
203 Banken sollen kiinftig ihre Unschuld beweisen (2008).
204 yory
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Biindnisse mit anderen Firmen eingehen, bei denen sich die Betei-
ligten verpflichten, auf Bestechungszahlungen zu verzichten. Die

" Freistilkonkurrenz wird dadurch wieder - Leistungskonkurrenz.

Transparency International hat fiir- internationale Projekte solche
Integritétspakte vorgeschlagen: Die potentiellen Anbieter verpflich-

- ten sich zur Nicht-Bestechung. Als Sanktionen sind Vertragsstrafen

und schwarze Listen (u.a. bei der Weltbank) vorgesehen. Inwieweit
dieses Instrument in der Realitit funktioniert, ist umstritten. Kriti-
ker monieren, Firmen, die Mitglied bei Transparency werden und

" die Organisation durch Spenden unterstiitzen, wiirden sich solcher-

art ein Feigenblatt beschaffen, aber nichts an ihren Geschifisge-
pflogenheiten &ndern. Ungeachtet dieser Kontroversen hat die Ti-

tigkeit von Transparency sicherlich dazu beigetragen, dass das -

~. Problem der Korruption mittlerweile als solches anerkannt und

nicht mehr als Kavaliersdelikt abgetan wird. Wenn Firmen die Or-
gamsanon unterstiitzen, gehen sie eine Selbstverpflichtung ein, an
der sie gemessen werden konnen und auf die sich auch Mitarbeiter

" berufen kénnen, denen man Praktiken zumuten wiirde, die dieser

widersprechen. Als Transparency 1996 der damaligen Betreiberge-
sellschaft fiir den Bau des Flughafens Berlin-Schénefeld einen In-
tegritdtspakt vorschlug, lehnte die Gesellschaft diesen mit der Be-
griindung ab, auf diese Art wiirde den Firmen im Vorfeld eine Be-
stechungsabsicht unterstellt, insofern sei ihnen dies nicht zuzumu-
ten. Kurz darauf musste die Ausschreibung abgebrochen und wie-
derholt werden, weil es tatsichlich zur Bestechung gekommen war.
2005 hat die jetzige Betrelbergesellschaﬂ: jedoch einen solchen Pakt

abgeschlossen 203

: Gute Moral, schlechte Moral, welche Moral?

Wenn es eine ,,gute” Moral gibt, muss es auch eine ,,schlechte®
geben. Wie diese im Wirtschaftsleben aussieht ist, dariiber sind sich

die meisten schnell einig. Mafiagruppen etwa haben keineswegs
keine Moral, sondem eine sehr eigene, zweifellos schlechte: Mord,

Erpressung, Bestechung gehoren zu gingigen Methoden, um Ge-

205 Vgl. Martiny 2004. -
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schifte in ihrem Sinn zu lenken, aber auch die Loyalitét zur ,,Fami-
lie“ und die Anerkennung der Hierarchie. Sehr viel schwieriger ist
es demgegeniiber zu definieren, was ,,gute Moral“ ist. Soll diese
- religios fundiert sein? Aber mit welchem Gott? Einem christlichen,
muslimischen oder jiidischen? Oder sollte eine Moral mit Bezug
auf eine Weltanschauung, z.B. die Anthroposophie, entwickelt
‘werden? Oder an die Selbstverwaltungsdkonomie der Studenten-
bewegung angekniipft werden? Auch philosophische Fundierungen
sind denkbar, wenn etwa mit Kant und dem kategorischen Impera-

tiv die Moral der universellen Achtung und der unveriuBerlichen
Menschenwiirde eingefordert wird. Eine weitere mégliche Rich-
tung, die in Diskussionen und auch in der unternehmerischen Praxis
immer wieder verfolgt wird, bezwht sich darauf, die w1cht1gsten
Stakeholder eines Unternehmens zu identifizieren und iiber einen
rationalen und herrschaftsfreien Dialbg im Sinne von Habermas, so
weit wie moglich faire Beziehungen zwischen allen Beteiligten
aufzubauen.

Braucht Okonomie eine gute Moral? Ja, aber der Appell an die
Moral allein kann es sicherlich nicht richten. Eher besteht die Ge-
fahr, dass plakative (und schnell wieder vergessene) Vorwlirfe des
Fehlverhaltens einzelner oder einer ganzen Gruppe dariiber hin-
wegtiuschen, dass der politische Wille schwach ist, den institutio-
pellen Rahmen, der solches Verhalten zum Teil erméglicht, zum
Teil erzwingt, zu verindern. Wir kénnen jedoch moralische Anfor-
derungen an die Spieler nur stellen, wenn wir die Spie Iregeln so
geéndert haben, dass sie erfiillbar werden. Was eine ,,gute” Moral
ist, dariiber werden wir weiterhin laufend diskutieren miissen.
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