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Vorwort

Die soziale Absicherung von Soloselbststandigen, ,,neue Formen des Wirtschaftens”, und hier
insbesondere ,neue Genossenschaften”, beschaftigen die SPD viel zu wenig.
Referenzpunkte unserer Politik sind noch immer viel zu sehr das Normalarbeitsverhaltnis
und das Leitbild der ,guten Arbeit”, die gerade fir junge Leute schwer zu erlangen ist.

Natdirlich soll und muss die SPD gegen die Deregulierung und Prekarisierung im Arbeitsmarkt
streiten. Wir dirfen als Partei, die sich mit der Lebenswirklichkeit und der Arbeitsrealitat
aller Menschen auseinandersetzt, aber auch nicht ignorieren, dass viele Beschaftigte Phasen
der Dbefristeten Anstellung mit Selbststandigkeit (berbricken oder aus anderen
Beweggriinden die Selbststandigkeit probieren.

Hierzu drei Beobachtungen:

e Die KSK, die Kinstlersozialkasse, wird inzwischen zunehmend von Kreativen in
Anspruch genommen, die sich einen anderen Weg der Versicherung gar nicht leisten
kénnen, aber keine Kiinstler im eigentlichen Sinne sind.

e Viele Lander machen mit obligatorischen gesetzlichen Versicherungssystemen, die
auch Selbststandige integrieren, gute Erfahrungen, was die soziale Inklusivitat dieser
Erwerbsform angeht.

e Das System unserer sozialen Sicherheit stellt nicht auf die besondere Lebenssituation
von Selbstandigen und ,grenzgdngerischen” Erwerbsformen ab. Die Beitrage zur
gesetzlichen Renten- und Krankenversicherung sind oft sehr hoch, wenn nicht gar zu
hoch im Verhaltnis zum Gesamteinkommen junger, aber auch alterer Griinderinnen
und Grinder.

In Deutschland schieben wir diese Themen vor uns her, sowohl im individuellen Bereich, was
eine solidarische soziale Mindestsicherung angeht, wie im strukturellen Bereich, was
Rahmen- und Foérderbedingungen fir neue und zugleich solidarische Formen des
Wirtschaftens betrifft. In diesem Sinne brauchen wir eine neue Form kooperativen
Wirtschaftens als Ausweis solidarischer Okonomie, auch und gerade im Kleinen. Sie kann
Selbststandigen die Moglichkeit bieten, ihrerseits fir ,gute Arbeit” zu sorgen.



Die aktuelle Diskussion zur Kleinstgenossenschaft oder Kooperativgesellschaft im Rahmen
des Vorhabens, das Genossenschaftsrecht zu andern, weist in die richtige Richtung.

Dabei ist entscheidend, dass diese kleine Form zweckmalig gestaltet ist und nicht mit der
klassischen Genossenschaft und ihrem Priifungsaufwand in Konkurrenz steht.

Dieser PL-Reader, der am Lehrstuhl von Prof. Dr. Claudia Gather an der Hochschule fir
Wirtschaft und Recht zusammen mit Ingrid Biermann und Jana Taube entstanden ist und
sich besonders neuen Formen ,urbaner Solidaritat” zwischen Erwerbstatigen widmet, soll
die Diskussion in dem hier kurz aufgerissenen Zusammenhang fachlich fundieren.

Der Vorstand dankt den Autorinnen Prof. Dr. Claudia Gather, Ingrid Biermann und Jana
Taube fiir Ihr Engagement — auch im Rahmen unserer Ad hoc Arbeitsgruppe
,Genossenschaftswesen und solidarische Okonomie®, die auf unserem Reader von Walter
Vogt zum Genossenschaftswesen in 2011 aufbaut.

Wir wiinschen bei der Lektlire viele neue Erkenntnisse.

Fir den PL-Vorstand:

Dr. Ernst Dieter Rossmann



Einleitung

Zur Veranderung der Arbeit und der Arbeitsorganisation —
Neue Arbeitsformen und neue Solidarbeziehungen?

Die Zahl der Selbststandigen hat sich in den Mitgliedsstaaten der EU seit den 1990er Jahren
stetig erhoht. Dieser Trend gilt auch fiir Deutschland, wo mittlerweile 11% der
erwerbsfdahigen Bevolkerung selbststiandig ist (Statistisches Bundesamt 2010). Mit dem
Wachstum gehen zugleich strukturelle Verdnderungen im nicht abhangigen Erwerb einher,
d.h. dessen Tertiarisierung, die Zunahme der Sologriindungen, die Projektformigkeit des
Arbeitens und groBere Unsicherheit im Hinblick auf die Bestandsdauer von Griindungen.

Die Veranderungen in der selbststandigen Erwerbsarbeit sind Teil des gesellschaftlichen
Wandels von der Industrie- zur Dienstleistungsgesellschaft. Selbststandigkeit und
Unternehmertum sind seit den 1990er Jahren sehr viel heterogener geworden. Neben die
(zumeist mannlichen) Unternehmer wachstumsorientierter klein- und mittelstandischer
Betriebe sind Selbststandige getreten, die aus neuartigen Motiven griinden. Sie suchen nach
Alternativen zum abhdngigen Erwerb, um mit eigenen Marktideen experimentieren und
selbstbestimmter arbeiten zu konnen. Zugleich sind es aber auch Friktionen des
Arbeitsmarktes wie Arbeitslosigkeit oder geringe Aufstiegschancen, die eine Griindung
attraktiv erscheinen lassen. Fiir die Selbststandigkeit entscheiden sich vermehrt auch Frauen
und Migrantinnen. Viele der (Kleinst-)Unternehmen versprechen aber kein sicheres oder gar
hohes Einkommen und keine gesicherte berufliche Perspektive. Nebenerwerbsgriindungen
erganzen Einklnfte aus abhangiger Erwerbstatigkeit oder dienen als Sprungbrett in die
Selbststandigkeit. Mit dem Anwachsen der nicht abhangigen Erwerbsarbeit ist eine Vielzahl
von Arbeitsformen entstanden, die zeitlich wie auch raumlich flexibel, unreguliert,
selbstverantwortlich und unsicher sind.

Die (mannlichen) Arbeitnehmer der Industriegesellschaft gehorten oftmals ihr ganzes
Arbeitsleben lang einem Betrieb an. Sie verbanden gemeinsame Interessen als Arbeitnehmer
bzw. als Belegschaft. Eher selbstverstandlich gehorte dazu die Mitgliedschaft in
Organisationen der Interessenvertretung wie arbeitnehmerorientierten Parteien und
Gewerkschaften. Neben das Normalarbeitsverhdltnis des (post-)fordistischen und
sozialstaatlich flankierten Kapitalismus (Sennet 1998:15) sind in den letzten Jahrzehnten
diskontinuierliche Erwerbsbiografien und , Patchwork-Karrieren” getreten. Sie zeichnen sich
durch Wechsel zwischen Beschéftigungsformen und Tatigkeitsbereichen und die flexible
Anpassung an wirtschaftliche Strukturveranderungen aus - und treffen immer haufiger alle
Bildungsschichten.

Einen besonderen Ausdruck hat diese Entwicklung im Anstieg der Kleinstselbststandigkeit
erfahren. Bindungen an bestehende Interessenvertretungsorganisationen weichen auf bzw.
erweisen sich fir Selbststandige als nicht mehr geeignet. Eine wachsende Zahl der Kleinst-
und Soloselbststandigen rechnet sich allenfalls eingeschrankt den Arbeitnehmer-



vertretungen zu. Sie werden auch nicht durch die Verbdnde der klein- und mittelstandischen
Unternehmerschaft mit vertreten. Menschen in ,selbstbestimmteren” Arbeitsverhéltnissen
miussen ihre Netzwerke und ihr soziales Kapital selbst aufbauen und erweitern. Sie fallen aus
den ,traditionellen solidarischen Strukturen” heraus.

Fragestellung des vorliegenden Beitrags:

Ausgehend von der Annahme, dass es filir eine beachtliche Anzahl von Personen eine
Rickkehr in Normalarbeitsverhaltnisse nicht mehr geben wird, untersuchen wir neuartige
Entwicklungsprozesse und Strukturen der Re-Kollektivierung und der Bildung neuer
Solidarbeziehungen. Mit Blick auf die wachsende Zahl der Selbststiandigen fragen wir, ob und
wie jenseits bestehender Arbeits- und Interessenvertretungsorganisationen neue Formen
des Arbeitens und gegenseitiger Unterstitzung entstehen. Wodurch zeichnen sich
Solidaritatsbeziehungen zwischen Selbststandigen aus, die vor allem im urbanen Raum
zumeist als Solounternehmer arbeiten? Als Beispiele werden Formen gemeinschaftlichen
Arbeitens von Selbststandigen in Berlin vorgestellt und analysiert, namlich die
Weiberwirtschaft und der Coworking space betahaus. Der Beitrag ordnet sich Diskursen liber
neue Formen der Solidaritdat und solidarischen Arbeitens zu. Da der Solidaritatsbegriff
facettenreich und schillernd ist (Bayertz 1998), wird nachstehend knapp skizziert, woran der
Text ihn festmacht und welchen Fragen er nachgeht.

Zwei Dimensionen sind besonders relevant, wenn man sich mit Solidaritat beschaftigt: ihre
unterschiedliche Reichweite und unterschiedlich stark ausgebildete Organisationsstrukturen.

Solidaritat in (Klein-)Gruppen

Solidaritat kommt im Gefiihl gemeinschaftlicher Verbundenheit in einer Gruppe zum
Ausdruck, aus der Mitverantwortlichkeit fiir die Anderen und gegenseitige Hilfeleistungen
resultieren. Sie hat informellen Charakter, wird in Gruppen gelibt, die von Dauer sind (wie
Familien, Verwandtschaft, Nachbarschaftsbeziehungen) und geht ({ber gemeinsame
Interessenlagen hinaus (Zoll 2000: 13f.). Davon kénnen solidarische Beziehungen in Gruppen
unterschieden werden, die ebenfalls informell sind, aber nur temporar Bestand haben und
auf gemeinsamen Interessen, Tauschbeziehungen oder besonderen Lagen basieren.

Solidarische Okonomie

Der Begriff bezeichnet Formen des Wirtschaftens, die Bedirfnisse auf der Basis freiwilliger
Kooperation, Selbstorganisation und gegenseitiger Hilfe befriedigen und sich nicht am
Gedanken der Konkurrenz und der Gewinnmaximierung orientieren. Ziel sind die Schaffung
von Arbeitsplatzen und nachhaltiges Wirtschaften. Es gibt sowohl solidarisch geflihrte
Einzelunternehmen, Netzwerke als auch (grofRe) Zusammenschlliisse im Rahmen von
Genossenschaften. Freiwillige Vereinbarungen zwischen wenigen Kooperationspartnerinnen
kénnen ebenso Merkmal solidarischer Okonomie sein wie fest umrissene Regeln im Rahmen
von Rechtsformen (Giegold/Embshoff 2008: 12ff.).



Solidaritit und politische Interessenvertretung

Solidaritat entsteht aufgrund gemeinsamer wirtschaftlicher und sozialer Lagen. Sie findet
ihren Ausdruck in geteilten Lebensstilen und gemeinsamen Werten wie Gerechtigkeit,
Gleichheit und Partizipation. Lebensstile und Werte stiften kollektive Identitaten, aus denen
soziale Bewegungen hervorgehen kdnnen. Beispiele daflir sind die Arbeiterbewegung, die
Genossenschaftsbewegung und die Frauenbewegung (Kern 2008), die politische
Organisationen mit fest umrissenen Zielen und Programmen und formalisierten und zumeist
auch hierarchisierten Beziehungen hervorgebracht haben. Klassische Beispiele sind Parteien
und Gewerkschaften (Decker 2011; Mickenberger 1996). Sie zeichnen sich durch klar
definierte Mitgliedschaftsregeln, Arbeitsprogramme und eigene Rechtsformen aus.

Anhand empirischer Studien Uber Selbststandige in Berlin geht der Beitrag folgenden Fragen
nach:

- Was erzeugt Kooperation und Solidaritat zwischen Selbststéandigen im urbanen
Raum?

- Worin bestehen gegenseitige Hilfestellung und Unterstiitzung? Gibt es geteilte Werte
und dhnliche Lebensstile unter kooperierenden Selbststandigen?

- Was fuhrt zur Herausbildung (fester) Strukturen gemeinsamen Arbeitens? Inwieweit
kommt es zur Institutionalisierung von Forderstrukturen?

- Was unterscheidet eine genossenschaftliche Einbindung von Selbststandigen von der
Einbindung in Coworking Spaces?

- Bilden sich auch Formen gemeinsamer politischer Interessenvertretung heraus?
Bestehen Ressourcen fiir Lobbyarbeit?

Aufbau des Beitrags:

Das erste Kapitel geht auf das Wachstum der Selbststandigkeit seit den 1990er Jahren ein
und zeigt wichtige strukturelle Verdanderungen in diesem Bereich auf, darunter die Zunahme
von Griindungen im Dienstleistungssektor und der auffillige Trend zum Solo- und
Kleinstunternehmertum. Soweit es die Datenlage erlaubt, wird neben Entwicklungen auf
Bundesebene auch auf besondere Merkmale der Selbststandigkeit in grofRen Stadten
eingegangen.

Das zweite Kapitel widmet sich der Frage nach neuen Arbeits- und Solidarformen im nicht
abhangigen Erwerbsbereich. Am Beispiel der Berliner Weiberwirtschaft und des Coworking
space betahaus werden stadtische Arbeitsorte skizziert, an denen Selbststandige mehr als
nur Raume und Infrastrukturen teilen, die sich aber im Grad formalisierter Zugehorigkeit,
hinsichtlich der Bindung der Mitwirkenden an die Gemeinschaft, der Etablierung von Hilfs-
und Leistungsangeboten und Werteorientierungen unterscheiden. Unterschiedlich
(politisch) motiviert ist auch jeweils ihre Entstehung. Dieses Kapitel zeigt, welche neuen



Formen des Arbeitens und welche neuen Formen von Solidarbeziehungen Selbststandigkeit
im urbanen Raum hervorbringt. Es filtert diesbezliglich Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zwischen Selbststandigkeit in einem genossenschaftlichem Rahmen und Selbststandigkeit im
Coworking Space heraus.

Das dritte Kapitel umreildt vier Diskussionsfelder, die seitens der Politik (weiter) aufgegriffen
werden sollten. Es skizziert zundchst den Raumbedarf von Selbststdandigen in Verbindung mit
Anspriichen auf eine nachhaltige Stadtentwicklung und die Bedeutung zuganglichen und
bezahlbaren Raums fiir die Forderung neuer wirtschaftlicher und sozialer Potenziale.
AnschlieBend geht dieses Kapitel auf die unzureichende Einbindung vieler Selbststandiger in
die sozialen Sicherungssysteme ein sowie auf ein weitgehendes Fehlen von Vertretungs- und
Lobbystrukturen. Das Kapitel endet mit Uberlegungen zu der Frage, inwieweit sich die
Organisations- und Rechtsform der Genossenschaft fiir die Verbesserung der Arbeits- und
Existenzbedingungen von (Solo)Selbststdandigen eignen kdnnte.

1. Strukturverdanderungen in der Selbststindigkeit seit den 1990er Jahren

Seit Anfang der 1990er Jahre hat die Selbststandigkeit kontinuierlich zugenommen. Die
Anzahl der Selbststandigen hat sich zwischen 1991 und 2010 um 40,2% erhoht und zwar von
etwas Uber 3 Mio. auf 4.3 Mio. Im Jahr 2010 waren damit in Deutschland fast 11% der
erwerbsfdahigen Personen selbststandig (Quelle: Statistisches Bundesamt: Ergebnisse des
Mikrozensus).! Die folgenden Ausfiihrungen geben zunichst einen Uberblick iber damit
verbundene strukturelle Veranderungen im Bereich des nicht abhangigen Erwerbs.
AnschlieBend werden vertiefend weitere statistische Daten zu Branchenentwicklungen,
Betriebsgroflen, Finanzmitteleinsatz etc. erldutert und zwar unter besonderer
Berlicksichtigung geschlechtsspezifischer Auspragungen. AbschlieBend werden zentrale
Trends im Bereich der Selbststandigkeit herausgefiltert. Kapitel 1 greift iberwiegend auf
Datensatze zurick, die Auskunft Gber Entwicklungen auf Bundesebene geben, von denen
aber auch auf Merkmale der Selbststindigkeit in GroRstidten geschlossen werden kann.?

! Der Text greift auf Daten zuriick, die Entwicklungen bis 2009 bzw. 2010 beschreiben. Daten fiir 2011 wird das
Statistische Bundesamt voraussichtlich erst im September/Oktober 2012 vorlegen.

? Die Forschung zu Griindungen und zur Selbststindigkeit arbeitet mit verschiedenen Datensitzen. Der
vorliegende Beitrag bezieht sich im Wesentlichen auf die Mikrozensusdaten des Statistischen Bundesamtes, an
einigen Stellen auch auf Daten des KfW-Griindungsmonitors und der Bundesagentur fiir Arbeit. Dies ist jeweils
gekennzeichnet. Der Mikrozensus ist eine von den Statistischen Amtern des Bundes und der Linder jahrlich
durchgefiihrte Befragung einer einprozentigen Stichprobe aller deutschen Haushalte. Er enthalt u.a.
reprasentative Informationen zur Erwerbstéatigkeit, darunter auch umfassende Daten Uber Griinderlnnen und
unternehmerisch Selbstandige. Die Definition von Selbststdandigkeit des Mikrozensus lautet: ,Selbststdndige
sind Personen, die ein Unternehmen, einen Betrieb oder eine Arbeitsstatte gewerblicher oder
landwirtschaftlicher Art wirtschaftlich und organisatorisch als Eigentlimerlnnen oder Pachterinnen leiten
(einschl. selbststandige Handwerker/-innen) sowie alle freiberuflich Tatigen, Hausgewerbetreibenden,
Zwischenmeisterinnen.” (siehe: www.ifm-bonn.org/index.php?id=633). Der KfW-Griindungsmonitor beruht auf
einer jahrlichen telefonischen Bevolkerungsbefragung von derzeit etwa 50.000 Personen. Er liefert vor allem
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Nur wenige Studien oder Befragungen erlauben auch Aussagen Uber Entwicklungen in
Grol3stadten. Deren Ergebnisse prazisieren im Text das Bild Uber die Selbststandigkeit im
urbanen Raum.

An Attraktivitat hat der nicht abhangige Erwerb vor allem bei vier Gruppen gewonnen: bei
Frauen, Hochqualifizierten, Migrantinnen und Arbeitslosen. lhre Griindungen haben
maRgeblich zum Anstieg der Selbststandigkeit in  Deutschland beigetragen
(Fritsch/Kritikos/Rusakova 2012: 4ff.). Ein erheblicher Teil der Griindungen findet im
Nebenerwerb statt. So haben sich 2010 42% aller Griinderlnnen im Vollerwerb und 52% im
Nebenerwerb selbststandig gemacht (KfW-Griindungsmonitor 2011: Ill). Das Anwachsen der
Selbststandigkeit geht vor allem auf Griindungen im Dienstleistungsbereich zurlick, weniger
auf Griindungen im Handel, in der Gastronomie und im Produzierenden Gewerbe. Einen
auffalligen Anstieg verzeichnet dabei in den letzten Jahren insbesondere die
Kreativwirtschaft. Hier wurde (iberproportional viel gegriindet (Leicht 2007). Rund die Halfte
der Grindungen in der Kreativwirtschaft findet in GroRRstadten statt. Stark vertreten sind
Grundungen in diesem Bereich in Berlin, Hamburg und Bremen (KfwW 2011).2

In den letzten zwei Jahrzehnten wird nicht mehr nur von ,Selbststandigen”, sondern
zusatzlich von ,,Neuen Selbststandigen” gesprochen. Damit wird ein Erwerbstyp beschrieben,
der eigenverantwortlich, mit hohen Fachkenntnissen, Innovationsanspriichen und Kreativitat
oftmals als Solounternehmerln und von Zuhause die Arbeit auslibt. Dieser Begriff steht auch
fir neuartige Tatigkeitsprofile und Marktideen. Die deutliche Zunahme der Grindungen
durch die ,,Neuen Selbststandigen” geht auf ,moderne Dienstleistungen” zuriick, d.h. auf das
Angebot unternehmensorientierter und personennaher Leistungen, darunter Angebote im
Beratungs-, Gesundheits- und Pflegebereich (Schulze Buschoff 2007; der Begriff ,Neue
Selbststandige” geht zuriick auf Vonderach 1980). Durch Griindungen im Kreativbereich hat
sich das Spektrum der ,Neuen Selbststandigen” nochmals erweitert. Inwieweit die neuen
Gruppen der Selbststandigen, also Frauen, Hochqualifizierte, Migrantinnen und Arbeitslose,
den ,Neuen Selbststandigen” und dem ,Kreativbereich” zuzurechnen sind, ist statistisch
nicht erfasst. Hier sind Uberschneidungen aber sehr wahrscheinlich.

Ein besonders auffdlliges Merkmal der Strukturveranderungen im Bereich der
Selbststandigkeit ist die Zunahme bei den Soloselbststdndigen, die mittlerweile etwas mehr
als die Halfte der Selbststandigen ausmachen (Quelle: Statistisches Bundesamt: Ergebnisse
des Mikrozensus). Nicht nur in Deutschland, auch in anderen europaischen Staaten sind
Soloselbststandige in wachsender Zahl die Normalform der Selbststandigkeit (Schulze
Buschoff/Schmidt 2005). Hierflir spielt ein neues Verstdndnis der Selbststandigkeit als
autonome und kreative Tatigkeit ebenso eine Rolle wie die Chancen des ,,Quereinstiegs”, die
z.B. in Beratungs-, Kultur- und Medienberufen gegeben sind (Leicht 2007).

Informationen Uber das Griindungsgeschehen in Deutschland (KfW Griindungsmonitor 2011: Ill; Kohn 2011:
12). Die Daten der Bundesagentur fiir Arbeit geben Auskunft Giber Grindungen aus der Arbeitslosigkeit.

* Der Begriff der Kreativwirtschaft umfasst in der im Text zitierten KfW-Studie u.a. die Bereiche Software- und
Games-Industrie, Werbemarkt, Kunstgewerbe, Filmwirtschaft und Theater.



Der Wachstumstrend in der Selbststandigkeit ist durch zwei — sich z.T. liberschneidende —
Entwicklungen gekennzeichnet: Selbststandigkeit bietet die Moglichkeit, neue berufliche
Wege auszuprobieren und experimentelle Phasen bis zum ,richtigen” Unternehmertum
einzulegen (Bogenhold/Fachinger 2010: 80). Damit verbinden sich auch Chancen zu neuen
und selbst bestimmten Arbeitsformen. Vor allem Frauen, die nach Wegen zur besseren
Vereinbarkeit zwischen Erwerbsarbeit und Elternschaft suchen, nennen dies als wichtigen
Aspekt bei der Entscheidung fiir eine Selbststdandigkeit (Fuchs 2011). Der selbststdndige
Erwerb 6ffnet Inklusionschancen, wo der Zugang zum abhangigen Erwerb versperrt ist. Die
Forschung Uber Griindungen aus der Arbeitslosigkeit kommt zu dem Ergebnis, dass die
Grindungsforderung sich als eines der erfolgreichsten Instrumente der Bundesagentur fir
Arbeit erwiesen hat (Kritikos 2011). Flankiert worden sind Grindungen durch
Forderprogramme der EU und des Bundes. Seit einigen Jahren werden zudem Mikrokredite
aus dem Mikrofinanzfonds ausgegeben. 2009 hat der Fonds 250 und 2010 bereits 3.000
Kleinkredite vergeben. Bis 2015 soll die Vergabe laut Deutschem Mikrofinanzinstitut auf
15.000 Kredite erhoht werden (DMI-Mikrokreditfonds 2012). Im Vordergrund steht bei
diesen Projekten die Forderung der 6konomischen und sozialen Inklusion.

Unibersehbar sind aber auch problematische Entwicklungen in der Selbststandigkeit. Mit
ihrem Anwachsen und dem Entstehen der ,,Neuen Selbststandigen” haben atypische Formen
selbststandigen Erwerbs und Tendenzen der Prekarisierung zugenommen.® Neben die
klassische mittelstandische Selbststandigkeit ist seit den 1980er und 1990er Jahren die
Selbststandigkeit der Free Lancer, der Teilzeit- und Nebenerwerbsgriinderinnen, von Hartz
IV-Aufstockerlnnen und von Wechslerinnen zwischen abhdngigem und nicht abhdngigem
Erwerb getreten. Die Forschung zur sozio-dkonomischen Entwicklung in Deutschland
konstatiert flr die abhangige Erwerbsarbeit eine ,Umbruchphase” hin zu atypischen und
prekdren Erwerbsverhaltnissen (Berichterstattung zur sozio-okonomischen Entwicklung in
Deutschland 2012). Ahnliches trifft auch auf groRe Teile der Selbststindigen zu. lhre
Existenzbedingungen zeichnen sich aus durch dauerhafte Unsicherheit hinsichtlich (des
Umfangs) der Marktbeteiligung, flexibilisierte Arbeitsanforderungen, die Pluralisierung und
Destandardisierung von Erwerbsverlaufen und eine zunehmende soziale Selektivitat der
staatlichen Vorsorge- und Sicherungssysteme. Die Prekarisierung im Bereich der
Selbststandigkeit lasst sich z.B. an den geringen Einklinften vieler Selbststandiger, den
geringen Wachstumschancen ihrer Betriebe, langen Anlaufphasen nach der Griindung und
nicht vorhandenen Sozialabgaben ablesen (siehe dazu auch unter 1.2 sowie die Beitrage in
Buihrmann/Pongratz 2010).

Legt man eine biografische Perspektive zugrunde, so nehmen Erwerbsverldufe zu, die sich
durch berufliche Ein- und Ausstiege, Wechsel oder Uberlappungen zwischen befristeter
Beschaftigung, zeitweiliger Arbeitslosigkeit, unbezahlter Hausarbeit, selbststandiger und
nicht selbststandiger Arbeit auszeichnen. Nicht nur an die Stelle dauerhafter
Normalarbeitsverhdltnisse im abhangigen Erwerb, auch an die Stelle der klassischen

* Siehe fur die Prekarisierungsthese im Hinblick auf die Selbststindigkeit schon in den 1980er Jahren:
Vonderach 1980; Castel/Ddrre 2009 : 11ff.



unternehmerischen Selbststandigkeit sind in groBer Zahl atypische und z.T. prekare
Erwerbsformen getreten. Die Forschung zur sozio-6konomischen Entwicklung in Deutschland
berlicksichtigt die selbststandige Erwerbsarbeit bislang nur unzureichend oder gar nicht.
Auch die (mittelstédndisch orientierte) Entrepreneurshipforschung blendet die Entwicklungen
zur Atypisierung und Prekarisierung weitgehend aus und tut sich schwer mit der Anbindung
an die Ungleichheitsforschung (siehe demgegeniber aber die Beitrdage in:
Buhrmann/Pongratz 2010). Diese Verengungen des Blicks setzen sich fort, wenn es um
Fragen nach Kollektivformen, sozialen Bindungen und Solidarbeziehungen jenseits von
Arbeitsorganisationen wie Verwaltungen und Betrieben oder Organisationen der
Interessenvertretung wie Gewerkschaften und Berufsvereinigungen geht.

1.1 Anwachsen der Selbststandigkeit und neue Gruppen von Griinderinnen

Die weiteren Ausfiihrungen versuchen beide Entwicklungsrichtungen in der Selbststandigkeit
auszuleuchten: ihre integrativen und innovativen Potentiale, aber auch Entwicklungen zur
Prekarisierung. Sie beschreiben pragnante Strukturverdnderungen innerhalb der
Selbststandigkeit seit den 1990er Jahren anhand statistischer Daten und neueren
Forschungsergebnisse.

1.1.1 Selbststindigkeit und Selbststandigenquote

Der Anteil der Selbststindigen an allen Erwerbstatigen ist zwischen 1991 und 2010
kontinuierlich gewachsen und betrdgt mittlerweile knapp 11%. Bezogen auf Manner lag die
Selbststandigenquote im Jahr 2010 bei knapp 14%, bezogen auf Frauen bei 7,5% (Abb. 1).

Selbststandigenquote* 1991 -2010 in Deutschland, allgemein und nach Geschlecht
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e=fll==\l:inner —®— Insgesamt Frauen

*)Selbsténdigenquote = Anteil der Selbsténdigen an den Erwerbstatigen in %,
Abb. 1: Quelle: Statistisches Bundesamt: Ergebnisse des Mikrozensus

Nachstehend zeigt Abbildung 2, dass dies fur den Zeitraum von 1991 bis 2010 in absoluten
Zahlen ausgedrickt einen Anstieg von gut 1.2 Mio. bedeutet. Bei den Frauen hat die Anzahl
der Selbststandigen um gut 560.000 und bei Mannern um fast 660.000 zugenommen.
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Anzahl der Selbststandigen 1991 — 2010 in Deutschland, allgemein und nach Geschlecht in 1.000
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Abb. 2: Quelle: Statistisches Bundesamt: Ergebnisse des Mikrozensus

1.1.2 Selbststdndigkeit von Frauen

Der Anteil von Frauen an den Selbststandigen betrug 2010 31% gegeniiber 25% im Jahr 1991
(Quelle: Mikrozensusdaten des Statistischen Bundesamtes und des DIW Berlin,
Prozentangaben auf der Basis von  Eigenberechnungen). @ Gemessen an
betriebswirtschaftlichen Erfolgskriterien wie Umsatz, Wachstum, Kapitaleinsatz und Anzahl
der Beschaftigten sind selbststiandige Frauen nach wie vor weniger erfolgreich als
selbststandige Manner. Frauen grinden kleiner, haufiger im Nebenerwerb und erzielen
geringere Wachstumsraten. Der Einkommensunterschied zwischen Mannern und Frauen
betragt in der Selbststandigkeit knapp 35% und liegt damit deutlich Gber dem Unterschied
bei abhadngig Erwerbstatigen, wo er 23% betragt (Gather/Schmidt/Ulbricht 2010).

1.1.3 Hochqualifizierte Selbststandige

Den groten Anteil an allen Selbststandigen stellen in Deutschland nach wie vor Personen
mit einer Berufsausbildung. Auf dem zweiten Platz liegen die Hochschulabsolventinnen,
gefolgt von Personen ohne Hochschul- oder Berufsanschluss. Den groRten Anstieg an den
Selbststandigen verzeichnen aber die Hochschulabsolventinnen. lhr Anteil hat sich von 1991
bis 2009 von 18% auf 31% erhdht und in absoluten Zahlen betrachtet in der Zeit verdoppelt,
namlich von 501.000 auf 1,25 Mio. Personen. Bemerkenswert ist auch, dass die
Selbststandigenquote unter den Erwerbstatigen mit Hochschulabschluss von 12% im Jahr
1991 auf 18% im Jahr 2009 angestiegen ist. Laut Einschatzungen von DIW-Forschern heif3t
das, dass sich nahezu jede/r flinfte Hochschulabsolventin in der beruflichen Laufbahn
selbststandig macht (siehe dazu Fritsch/Kritikos/Rusakova 2012: 9 auf der Basis von
Mikrozensusdaten). Viele und vor allem junge und gut ausgebildete Menschen testen ihre
Geschéftsideen, indem sie griinden. Dies trifft, wie eine KfW-Studie zeigt, vor allem in der
Kreativwirtschaft5 zu (KfW Research - Standpunkt 2011).

> Siehe fiir den Begriff der Kreativwirtschaft Fn. 3.
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1.1.4 Selbststindigkeit von Migrantinnen

Seit 1991 ist der Anteil der Selbststandigen ohne deutsche Staatsbiirgerschaft an allen
Selbststandigen kontinuierlich gewachsen. Selbststéndige mit Migrationshintergrund
machten 2009 fast 10% der Selbststandigen aus gegeniber 5,7% im Jahr 1991. Entgegen
dem allgemeinen Trend sind Migrantinnen zu fast 50% in den Branchen Handel und
Gastgewerbe selbststiandig (Quelle: Mikrozensusdaten des Statistischen Bundesamtes und
des DIW Berlin).

1.1.5 Griindungen aus der Arbeitslosigkeit

Den Statistiken der Bundesagentur fiir Arbeit zufolge wurden in der Zeit von 2002 bis 2010
jedes Jahr Uber 100.000 Arbeitslose bei der Griindung unterstitzt. 2004 erreichten die
Grindungen aus der Arbeitslosigkeit einen Spitzenwert von 350.000. Bis 2010 pendelte sich
die Zahl bei rund 150.000 jahrlich geforderten Grindungen ein (Kritikos 2011: 16ff.). Die
Einfihrung der Hartz-Gesetze hat diesen Trend deutlich beeinflusst. Gut 2/3 der arbeitslosen
Griinderinnen sind nach funf Jahren noch als Selbststandige tatig (Caliendo/Kritikos 2010:
3).6

Familidrer Status der Griinderlnnen und Selbststiandige

Die neueren Erhebungen zeigen, dass 2009 35% der Selbststandigen unverheiratet waren.
Besonders auffillig ist der hohe Anteil von Singles unter den Griinderinnen, der 2009 52,5%
betrug (Fritsch/Kritikos/Rusakova 2012: 7f.). Der Anteil liegt damit weit Uber dem
Bevolkerungsdurchschnitt.

1.2 Tertiarisierung, geringer Finanzmitteleinsatz, Prekaritatsrisiken

Der Trend zur Tertiarisierung der Wirtschaft spiegelt sich auch bei den Selbststandigen
wieder, wie Abbildung 3 =zeigt. Der Uiberragende Teil der Selbststindigen bietet
Dienstleistungen an, namlich fast die Hdlfte (48,5%), wobei der grofite Teil dieser
Dienstleistungen offentliche und private Dienstleistung sind. Erst mit Abstand dazu sind
Selbststandige im Handel, Gastgewerbe, Verkehr und in der Kommunikation tatig, d.h. zu gut
einem Viertel (27,2%). Auf das Produzierende Gewerbe fallt fast ein Funftel (18,9%) und der
geringste Teil auf die Land- und Forstwirtschaft (5,4%).

®Im Zuge der Instrumentenreform des BMAS ist die Forderung der Griindung aus der Arbeitslosigkeit seit
Dezember 2011 eine Ermessensleistung. Antrage stellen konnen ALG 1-Empfanger, die zum Zeitpunkt der
Aufnahme der Selbststandigkeit noch ein Leistungsanspruch von 150 Tagen (nicht mehr 90) Tagen haben (§ 57
SGB Ill). 2011 wurde fir rund 134.000 Arbeitslose der Zuschuss bewilligt. Die Bundesagentur fiir Arbeit gab
dafiir gut 1,7 Milliarden Euro aus. In 2012 soll rund eine Milliarde Euro eingespart werden. Im nachsten Jahr
sollen die Ausgaben auf 500 Millionen Euro sinken (aus: Handelsblatt 21.3.2012). Die Zurlickschneidung der
Forderung wurde von Seiten der Forschung, von Griindungsberatern und von der Bundesagentur fiir Arbeit
kritisiert.
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Selbststandige im Jahr 2010 nach Wirtschaftsbereichen (in Prozent)
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Abb. 3: Quelle: Statistisches Bundesamt: Ergebnisse des Mikrozensus, Prozentangaben auf der Basis von
Eigenberechnungen.
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Abb. 4: Quelle: Statistisches Bundesamt: Ergebnisse des Mikrozensus
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Aufschlussreich ist auch hier der Blick auf die Kategorie des Geschlechts bzw. die Verteilung
der Geschlechter auf die Wirtschaftsbereiche. Zwei Drittel der Frauen gehen einer
Selbststandigkeit im Dienstleistungsbereich nach und ein Viertel im Bereich Handel,
Gastronomie, Verkehr, Kommunikation. Auch Manner sind in diesen beiden Bereich stark
vertreten, ein Viertel von ihnen betreibt ein Produzierendes Gewerbe.

Die Abbildung 5 gibt Auskunft Gber den Finanzmitteleinsatz von Grinderlnnen im Jahr 2010
unterschieden nach Frauen und Méannern. 64% der Manner und 80% der Frauen griindeten
danach mit einem Finanzmitteleinsatz bis max. 5.000,- EUR. Ein groRer Teil griindete sogar
ohne Finanzmitteleinsatz. Mit der Zunahme des Finanzmitteleinsatzes sinkt der Anteil der
Frauen. Auch diese Entwicklung im Griindungsgeschehen weist eine geschlechtsspezifische
Auspragung auf. Die Abbildung 5 bestatigt einen Trend der vergangenen Jahre, wonach die
meisten Grindungen auf einer sehr geringen Kapitalausstattung basieren.

FinanzierungsgroRenklassen bei Griindungen nach Geschlecht im Jahr 2010 (in Prozent)
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Abb. 5: Quelle: Kohn 2011 auf der Basis von Daten des KfW-Griindungsmonitors

Kleinkredite fur Selbststandige bis 25.000 EUR rechnen sich fiir Banken nicht. Deshalb sind
sie oft nicht bereit, solche Kleinstkredite zu vergeben. Griinderlnnen, die das nétige
Startkapital bis 25.000 EUR nicht selbst angespart haben, sind deshalb auf Darlehen von
Familie und Freunden angewiesen. In der Dienstleistungsbranche braucht man zudem haufig
kein oder wenig Startkapital.

Stattdessen wird nicht selten Kapital zur Vorfinanzierung von Auftragen oder zur
Uberbriickung von auftragsschwachen Zeiten in den ersten Jahren nach der Griindung
bendtigt. Fir diesen Bedarf gibt es — mit Ausnahme der sehr neuen Mikrokreditprogramme —
keine weiteren Forder- oder Kreditprogramme.

Daten zur Einkommenslage von Selbststéndigen zeigen, dass Grindung und selbststandige
Erwerbstatigkeit nicht nur Erfolgschancen eroffnen, sondern auch z.T. erhebliche
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Prekaritdtsrisiken enthalten. Eine Studie des Bonner Instituts fiir Mittelstandsforschung (IfM)
aus dem Jahr 2011 zeigt, dass rund 270.000 Selbststandige nicht einmal tber 500,- EUR im
Monat verfligen. Unter den Selbststiandigen identifiziert diese Studie bestimmte Gruppen
mit besonders unglinstiger Einkommenssituation, darunter Frauen, Solo-Selbststandige und
Selbststandige in der Kreativwirtschaft. Fir letztere zeigt sich dabei aber auch, dass die
Einkommensspreizung nach Oben hier bei den Selbststandigen hoher ist als bei den
abhangig Beschaftigten. Die Zahl der Selbststandigen in der Grundsicherung ist — so dieselbe
Studie des IfM - seit 2005 stetig gestiegen, d.h. von 33.487 auf 127.180 im Marz 2011 (May-
Strobl/Pahnke/Schneck/Wolter 2011: VI). Die Gruppe der Geringverdienenden unter den
Selbststandigen, d.h. diejenigen, die weniger oder bis zu 1100,- EUR netto im Monat
verdienen, betrug im Jahr 2010 rund 25%. Im gleichen Jahr erwirtschafteten knapp 37% der
Selbststandigen ein Einkommen im Bereich von 1.100,- bis 2.300,- EUR. Ebenfalls 37%
verfugte Uber ein Einkommen von tber 2.300,- EUR (Fritsch/Kritikos/Rusakowa 2012: 10).

1.3 Soloselbststindigkeit

Der beschriebene Anstieg der Selbststandigkeit ist vor allem auf die Soloselbststandigen
zurlickzufihren. 2009 waren von den 4,2 Mio. Selbststandigen gut 2,35 Mio.
soloselbststandig, also etwas mehr als die Halfte. Ihr Bestand erhdhte sich zwischen den
Mikrozensusbefragungen von 1998 und 2009 um gut 500.000 bzw. um 35 Prozent
(Koch/Rosemann/Spath 2011, Expertise fur die Friedrich Ebert Stiftung zur
Soloselbststandigkeit auf der Basis von Mikrozensusdaten). Die Soloselbststandigenquote,
also der Anteil der Soloselbststandigen an den gesamten Erwerbstatigen, lag 2008 mit 6
Prozent Uber der Quote der Selbststindigen mit Beschéftigten, die 4,7 Prozent betrug
(Kelleter 2009: 1205; Koch/Rosemann/Spath 2011). Wie Abbildung 6 zeigt, sind auch hier
Geschlechterunterschiede augenfallig. Bei Frauen ist der Anteil der Soloselbststandigen seit
2000 stetig gewachsen.

Prozentuale Verteilung der Selbststandigkeit mit und ohne Beschaftigte nach Geschlecht

Abb. 6: Quelle: Statistisches Bundesamt: Ergebnisse des Mikrozensus
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Viele der 2,35 Mio. Soloselbststindigen werden in der Grindungsforschung als
,Arbeitskraftunternehmer/Arbeitskraftunternehmerin“ beschrieben, d.h. sie agieren als
,unternehmerische Verwerter ihrer eigenen Arbeitskraft” (Bogenhold/Fachinger 2010: 64).
Diesen Typus trifft man vor allem bei hochqualifizierten Selbststandigen an, die im Bereich
der Medienwirtschaft, im Bildungs- und Beratungsbereich sowie in der Kulturwirtschaft
arbeiten. Erwerbstatige dieses Typs haben lberwiegend ein geringes Einkommen und sind
meistens weder gegen Arbeitslosigkeit noch gegen Altersarmut abgesichert (s. auch unter
1.2).

1.4 Selbststandige in der Kreativwirtschaft: Solo, jung und urban

Wurde bisher ein allgemeiner Uberblick zur Entwicklung der Selbststindigkeit gegeben, so
greifen die folgenden Ausfihrungen noch einmal die Kreativwirtschaft auf, die sich
besonders in groRen Stadten entwickelt (KW Research — Standpunkt 2011: 1). Unter dem
Begriff ,Kreativwirtschaft” fasst die KfW Bankengruppe ,die erwerbswirtschaftliche
Schaffung und Verbreitung kreativer und kultureller Giter zusammen, deren Rolle als
Innovationstrager im Kontext der Transformation Deutschlands in eine Wissensdkonomie in
den Fokus des wirtschaftspolitischen Interesses gerlickt ist. Die Kreativwirtschaft ist mit gut
230.000 umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen in Deutschland vertreten, welche im Jahr
2008 mit einer Wertschopfung von 65 Mrd. EUR 2,6 % zum BIP beitrugen und rund einer
Million Erwerbstatigen Beschaftigung boten. Im internationalen Vergleich liegt der BIP-Anteil
der Kreativwirtschaft in Deutschland damit im oberen Mittelfeld” (KfW Research -
Standpunkt 2011: 1). Grindungen in der Kreativwirtschaft haben an Bedeutung gewonnen,
erschliefen neue Markte und finden vor allem im urbanen Raum statt.

Die KfW Bankengruppe hat den Kreativsektor mit Startern und Starterinnen in anderen
Sektoren verglichen (KfW Research - Standpunkt 2011). Rund 122.000 Personen griindeten
danach im Jahr 2010 ein Unternehmen in der Kreativwirtschaft. Griinderinnen in diesem
Bereich sind laut KfW in der Regel jung, gut ausgebildet und bestiandig in ihrer
Geschaftstatigkeit. Sie sehen ihr Unternehmen nicht nur als Beruf, sondern als Berufung an,
so die Studie. 18% starten nach eigenen Aussagen mit einer Marktneuheit. Uber die Hilfte
ist unter 35 Jahre alt (bei anderen Griinderinnen sind es 36%), % starten ohne Teampartner
oder Mitarbeitende. Viele der ,Kreativen” arbeiten nicht nur als Soloselbststdandige, sondern
auch von zu Hause aus. Signifikant ist auch die Wahl des Ortes, d.h. die Praferenz der
,Kreativen” fiir grofRe Stadte.

1.5 Griindungsorte mit hoher Griindungsaktivitit: Grof3stadte und
Hochschulstandorte

Die Grindungsforschung unterscheidet zwischen Stadten bzw. Regionen mit hohen und
niedrigen Potenzialen an Grinderinnen. Sie flhrt diesen Unterschied u. a. auf das
Vorhandensein bzw. das Fehlen hoch qualifizierter Personen zuriick (Brixy/Sternberg/Stiber
2008). Die ist vermutlich ein entscheidender Grund dafiir, dass GroRstadte bzw. groRe
Hochschulstandorte hohere Griindungsraten aufweisen als kleinere Stadte und landliche
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Regionen. Nach Berechnungen der KfW verzeichneten die Stadtstaaten Berlin, Hamburg und
Bremen im Jahr 2010 die hdéchsten Grinderquoten7 im Bundeslandervergleich  (KfW-
Grindungsmonitor 2011: 1V). Legt man die Firmeneintragungen im Handelsregister
zugrunde, so lagen laut databyte GmbH in 2010 die Stadte Disseldorf, Frankfurt und
Mdinchen vorn (databyte 2011).

Die hohen Griindungsaktivitaten in stadtischen Raumen werden auf
,Agglomerationsvorteile” zuriickgefiihrt. Hier stoRt ein breites Angebot an Qualifikationen
auf den Arbeitsmarkten, darunter viele gut ausgebildete Frauen, mit lokalen, aber auch
international eingebundenen Absatzmarkten zusammen. Man trifft hier auch starker das
Phdanomen von Vorbild- und Nachahmungseffekten an. Es kommt zu verschiedenen
,Spillovers’, z.B. zwischen Griindungen und etablierten Unternehmen als Teil von
Branchenclustern. Neue Griindungsideen kénnen hier eher Ankopplung finden. Sogeffekte
gehen vor allem von Stadten aus, die so genannte weiche Standortfaktoren gewahrleisten
wie Lebensqualitat, Kultur, Internationalitat und die Existenz schon vorhandener regionaler
Cluster (Brixy/Sternberg/Stiuber 2008: 5).

Politisch flankiert wurde diese Entwicklung durch die Grindungsférderung, die in groReren
Stadten eher an vorhandene Institutionen und Strukturen anknipfen kann als in kleinen
Stadten und landlichen Raumen. So wurden z.B. an Universitaiten und Hochschulen
Grindungslehrstiihle und Grindungszentren eingerichtet, Industrie- und Handelskammern
haben ihre Griindungsberatung ausgeweitet und frauenpolitische Einrichtungen und Akteure
haben - wie etwa in Berlin und Hannover (Weiberwirtschaft Berlin und
GrunderinnenConsultHannover) — die Férderung von Grindungen durch Frauen institutiona-
lisiert und fur Griinderinnen Raume und Arbeitsorte geschaffen.

1.6 Priagnante Trends im Uberblick

Die folgende Zusammenfassung gibt Auskunft Uber auffillige Trends im
Grindungsgeschehen und der Selbststdandigkeit:

» Zwischen 1991 und 2010 hat eine Zunahme der Selbstdndigkeit in Deutschland um gut
40% stattgefunden, begleitet von einem auffalligen Strukturwandel des selbststiandigen
Erwerbs.

» Das Wachstum im Bereich Selbststandigkeit geht maRgeblich auf Griindungen durch
Frauen, Hochqualifizierte, Migrantinnen und Arbeitslose zurlick. Griindungen sind zu
groRen Teilen Reaktionen auf neue berufliche Tatigkeitsprofile bei Hochqualifizierten und
(Wieder-)Einstiegsprobleme am Arbeitsmarkt.

» Die Halfte der Selbststandigen sind Soloselbststandige. Von derzeit lGber 4 Mio.
Selbststandigen sind gut 2 Mio. Soloselbststandige. Die Soloselbststandigenquote, also der
Anteil der Soloselbststandigen an den gesamten Erwerbstatigen, lag 2008 mit 6 Prozent iiber
der Quote der Selbststandigen mit Beschaftigten, die 4,7 Prozent betrug.

7 Anzahl GriinderInnen bezogen auf die Bevélkerung
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» Es hat ein deutlicher Trend zur Tertiarisierung der Selbststandigkeit stattgefunden, d.h.
eine Zunahme der Selbststandigkeit im Bereich unternehmens- und haushaltsnaher, vor
allen Dingen aber personenbezogener Dienstleistungen.

» Die Zahl der Selbststandigen in einer prekdren Einkommenssituation ist auffallig. 25%
erzielten 2010 ein Nettoeinkommen von bis zu 1100,- EUR. Die Anzahl der Selbststandigen in
der Grundsicherung ist seit 2005 kontinuierlich gestiegen.

P Ergebnisse zur privaten Lebenssituation zeigen, dass 2009 35% der Selbststandigen
unverheiratet waren. Besonders auffdllig ist der hohe Anteil von Singles unter den
Grinderlnnen, der 2009 52,5% betrug. Der Anteil liegt damit weit Uber dem
Bevolkerungsdurchschnitt.

» In GroBstiadten ist die Griindungshdufigkeit hoéher als in kleineren Stadten und
landlichen Raumen. Die hochsten Griinderquoten im Bundesldandervergleich (Anzahl der
Grunderlnnen bezogen auf die Bevoélkerung) verzeichneten laut KfW im Jahr 2011 die
Stadtstaaten Berlin, Hamburg und Bremen (Daten aus: KfW-Grindungsmonitor 2011). Legt
man die Firmeneintragungen im Handelsregister zugrunde, so lagen laut databyte GmbH im
Jahr 2010 die Stadte Disseldorf, Frankfurt und Minchen vorn (databyte 2011).

2. Selbststandigkeit und neue Formen des Arbeitens: Zwei Berliner
Beispiele

Mit der Abnahme traditioneller Unternehmensstrukturen ergeben sich zwangslaufig neue
Arbeits- und Organisationsformen. Bereits seit etlichen Jahren ist eine grundlegende
Verschiebung der Arbeitswelt hin zu projektformigen Arbeitsformen zu beobachten, wo
Unternehmungen nur von begrenzter Dauer sind, zunehmend an unterschiedlichen Orten, in
wechselnden Teamkonstellationen und ohne Festanstellung stattfinden.

Gleichzeitig wird konstatiert, dass mit dem Rilckgang des ,Normalarbeitsverhaltnis” auch
eine  Marginalisierung und Ausgrenzung am Arbeitsmarkt einhergehe, die zu einer
Schwachung in der sozialen Einbindung und dem Verlust von Teilhabemoglichkeiten am
gesellschaftlichen Leben fiihren kann (Hillmann 2011). Ergaben sich aus langfristiger bis
lebenslanger Betriebszugehdrigkeit klare Perspektiven und persénliche Entwicklungslinien
(Sennet 1998:15) und waren Arbeitnehmerinnen in groBen und mittelstandischen
Unternehmen in Belegschaften und Organisationen (wie z.B. Gewerkschaften) eingebunden,
die sich als starke Interessensvertretung fir ihre Rechte einsetzten, so wird heutzutage
zunehmend von einer ,Entsolidarisierung” gesprochen, die auch im urbanen Raum sichtbar
wird. Reiche oder besser gestellte Stadtquartiere grenzen sich mehr und mehr von
denjenigen mit hohen Arbeitslosenzahlen und sozialen Problemen ab.

Pessimistische Analysen bezliglich der Auswirkungen auf die Arbeitswelt folgern auch, dass
Gemeinschaftsbildung selbst im Mikrobereich eines Unternehmens gar nicht mehr moglich
sein kann, weil die in permanent neuen Projektkonstellationen Arbeitenden gar keine Chan-
ce mehr haben Vertrauen herauszubilden (Sennett 1998). Langfristige Arbeitsverhaltnisse

18



galten als Voraussetzung fir die Identifikation mit dem Betrieb, die wiederum eine Institutio-
nalisierung von Interessenvertretungen, wie Verbdande und Gewerkschaften beférderten.

Anhand von zwei Berliner Beispielen, der Frauengenossenschaft , WeiberWirtschaft“ und
dem Coworking Space ,betahaus” mochten wir in diesem Kapitel aufzeigen, dass sich in
fragmentierten urbanen Gesellschaften Kristallisationspunkte/Ansatzpunkte fir ,neue”
Gemeinschaften beobachten lassen, die nicht mehr durch Zugehorigkeit zu einem
Unternehmen oder Verwandtschaft determiniert sind, sondern eine dhnliche soziale Lage,
gemeinsame Interessen oder Bekanntschaft/Freundschaft.

Auf den ersten Blick scheint es sich bei beiden Hausern einfach um Bilirogemeinschaften zu
handeln, wo sich (Solo)Selbstandige, freischaffend Tatige und kleine Unternehmen Arbeits-
raume, Infrastruktur und die Moglichkeit eines gemeinsamen Auftretens nach aufien hin
unter einem Label teilen. Schaut man etwas genauer hin, wird schnell sichtbar, dass es hier
nicht nur um die Vorteile einer geteilten Infrastruktur bzw. flexibler Arbeitsmoglichkeiten
geht, sondern vielmehr auch um die Moéglichkeiten der Interaktion und Kooperation mit
anderen Personen/,Gleichgesinnten, um das Teilen und/oder die gemeinschaftliche
Produktion von Wissen sowie um psychologische und soziale Unterstlitzung der eigenen
Arbeit, die man in der Gruppe erfahrt. Zu fragen ist, ob man hierbei auch im weitesten Sinne
von Ansitzen neuer Formen solidarischer Okonomie sprechen kann.

Wir haben die WeiberWirtschaft und das betahaus ausgewahlt, um exemplarisch Projekte zu
untersuchen, die an kleinen und Kleinstgrindungen ansetzen, und die versuchen, der
Vereinzelung entgegen zu wirken sowie Strategien fiir ,neue Wege"“ der Partizipation,
Solidaritat und der gegenseitigen Unterstlitzung zu initiieren. Bei beiden Projekten steht auf
unterschiedliche Art und Weise nicht die Gewinnmaximierung im Vordergrund. Obwohl die
WeiberWirtschaft und das betahaus zu unterschiedlichen Zeitpunkten und aus
unterschiedlichen Kontexten und Bewegungen heraus entstanden sind und sich in ihren
Zielgruppen sowie Mitgliederstrukturen (deutlich) unterscheiden, so sind doch beide
Resultat und gleichzeitig Ausdruck verdanderter Strukturen der Arbeitsorganisation und deren
Folgen. Interessant ist auch, dass fiir beide Projekte, trotz der insgesamt zunehmenden
Bedeutung virtueller Vernetzung, der lokale, urbane Raum und die Méglichkeit der face to
face Kontakte eine grofSe Bedeutung hat.

2.1 Kooperatives Arbeiten: Von der Notwendigkeit sich den eigenen
Arbeitsplatz selbst zu schaffen

Charakteristisch fiir viele GroRstadte sind das beschleunigte Wachstum von groRflachigen
BUrokomplexen auf der einen Seite und das Fehlen von kleinteiligem Arbeitsraum fir die
zunehmende Zahl von Freiberuflerinnen und Kleinstunternehmerinnen auf der anderen
Seite.

Heutzutage starten die meisten Griinderinnen alleine und haben am Anfang nur einen sehr
geringen Platzbedarf, der sich manchmal nach einer erfolgreichen Startphase vergroRern
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kann. Darliber hinaus bendtigen viele (Solo)Selbstandige viel weniger reprasentative Flachen
als beispielsweise der Handel. Eine weitaus wichtigere Rolle spielen fiir sie ein anregendes
und unterstiitzendes Umfeld, das Inspiration, Zugang zu sozialen Netzen und Infrastruktur,
wie etwa (bezahlbare) Bilirordaume, Anbindung an gemischte Strukturen und spezifische
Dienstleistungen bietet (Merkel 2008:127).

Viele (Solo)Selbstandige haben keinen ,,normalen” Arbeitstag mit geregelten Arbeitszeiten,
wie in einem Angestelltenverhaltnis. Jeder Auftrag, jedes Projekt bringt eine eigene zeitliche,
organisatorische, finanzielle und mitunter auch raumliche Strukturierung mit sich (Merkel
2008:120). So wird die Suche nach dem ,idealen” Arbeitsplatz fir eine nicht unbetrachtliche
Anzahl von (Solo)Selbstdandigen und Freiberuflern inzwischen zum inhdrenten Bestandteil
ausdifferenzierter neuer Arbeitsformen und Lebensstile.

Eine besondere Bedeutung fiir diese Art der Arbeitsorganisation haben gemeinsam genutzte
Arbeitrdume, wie Blrogemeinschaften oder geteilte Ateliers und Werkstatten. Die gemein-
same Nutzung eines Arbeitsraums, reduziert Risiken beim Aufbau der Selbstdandigkeit und
das sowohl in finanzieller als auch sozialer Hinsicht, denn das Eingebundensein in eine Biro-
oder Ateliergemeinschaft ermdglicht nicht nur eine geteilte Infrastruktur (Raummiete, Kom-
munikationstechnologien etc.), sondern auch den Aufbau sozialer Kontakte und Beziehungen
zu ,Gleichgesinnten”, (Informations)Austausch mit anderen Selbstdndigen und gegenseitige
(direkte) Hilfeleistungen. Auch wenn keine inhaltliche Zusammenarbeit stattfindet, kann
man durch den taglichen Austausch voneinander lernen, die eigene Arbeit zur Diskussion
stellen und sich fachlich wie auch persénlich weiterentwickeln. Andere Selbststandige in
dhnlicher Lage werden zu wichtigen Ansprechpartnerinnen oder auch zu Vorbildern.

Als erstes Beispiel wird zundchst die Genossenschaft WeiberWirtschaft vorgestellt.

2.2 Das Beispiel ,,Die WeiberWirtschaft” in Berlin
"Unsere Luftschlosser haben U-Bahn-Anschluss.” (so ein Werbespruch der Genossenschaft)
Genossenschaft fiir Frauenbetriebe

,Die Genossenschaft Weiberwirtschaft ist das wohl groRte Ding der deutschen Frauen-
bewegung. Hier finden Frauen ideale Bedingungen, um ein Unternehmen zu griinden®, so
schreibt die TAZ am 3.3.2012. Im Norden von Berlins Mitte steht dieses grofte
Grinderinnenzentrum Europas. Eigentimerin des Modellprojektes in der Anklamer Stralle
38 ist die Frauengenossenschaft WeiberWirtschaft eG, die damit einen neuen Weg in der
Selbsthilfe und Frauenférderung beschritt. Die Frauengenossenschaft hat sich laut Satzung
die Verbesserung der Ausgangsbedingungen von Frauenbetrieben und -projekten durch
Bereitstellen von Gewerberaumen in einem Griinderinnenzentrum, die Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen fiir Frauen sowie die Starkung von Frauen auf
wirtschaftlichem, sozialem und kulturellem Gebiet zur Aufgabe gemacht. Aus einem kleinen
Verein, der seine Arbeit Mitte der 1980er Jahre begann, ist nach Jahrzehnten hartnackiger
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und kreativer, Gberwiegend unbezahlter Arbeit (hinzu kam das Engagement ungezahlter
Forderer, Unterstitzer und von ,know how“- Sponsoren, die an das Projekt geglaubt haben),
eine stabile Institution, eine Genossenschaft mit heute 1700 Mitgliedern geworden.

1992 erwarb die Genossenschaft nach zdahen Verhandlungen den Gewerbekomplex des
ehemaligen VEB Berlin Kosmetik. Ein Finanzierungskonzept mit verschiedenen Standbeinen
machte eine grundlegende Instandsetzung und Modernisierung der alten Fabrik moglich.
Einmalige staatliche Subventionen (GA-Mittel) fir Investoren in den neuen Bundeslandern
und Darlehen des Landes Berlin, Bankkredite und Eigenkapital der standig wachsenden
Genossenschaft flossen in die Finanzierung ein. Mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von
18,6 Mio. € wurden bis 1996 rund 5.900 gm Biiro- und Dienstleistungs- sowie in geringerem
MaB  Produktionsflichen saniert. Beim Umbau wurde die erste 0kologische
Gewerbehofsanierung in Berlin realisiert.®

Die Gewerberdume wurden fir die Bediirfnisse von Frauenunternehmen umgebaut. Es
wurde darauf geachtet, moglichst viele kleine Gewerbeeinheiten herzustellen sowie Gewer-
beeinheiten, die sich mehrere Griinderinnen teilen kénnen. Die meisten Griinderinnen
haben am Anfang nur einen sehr geringen Platzbedarf, der sich manchmal nach einer erfolg-
reichen Startphase vergroRern kann. Architektonisch kam WeiberWirtschaft diesem Aspekt
durch eine flexible Raumaufteilung entgegen. Einzelne Rdume einer groReren Einheit kon-
nen an Kleinstunternehmen vermietet werden, jede Einheit verflgt Gber eine Teekiiche und
Sanitdreinrichtungen, die gemeinsam genutzt werden. Hinzu kommen drei Gewerbe-
einheiten flr Kiinstlerinnen (www.weiberwirtschaft.de/informieren/genossenschaft).

Gemeinsamer Nutzen und Synergien

Die WeiberWirtschaft vermietet die entstandenen, voll modernisierten Gewerberdume zu
fairen Mieten und auf Wunsch mit langfristigen Vertragen an Existenzgriinderinnen, Unter-
nehmerinnen und Frauenprojekte. Jede Mieterin muss in die Genossenschaft eintreten und
mindestens einen Geschaftsanteil im Wert von 103 EUR zeichnen. Fir Griinderinnen gibt es
im ersten Mietjahr eine Starthilfe durch besonders glinstige Mieten, die sogenannten
MilchmadchenTarife. 1994 zogen die ersten Mieterinnen im Vorderhaus ein. Heute sind
Uber 60 Frauenunternehmen und -vereine aus Dienstleistung, Handel, Gastronomie, Kultur
und Produktion in der WeiberWirtschaft ansassig. Es bestehen mehr als 160 Arbeitsplatze
Uberwiegend im Dienstleistungssektor. Seit der Er6ffnung 1996 wurden insgesamt ca. 300
Unternehmen in der WeiberWirtschaft gegriindet. Weit tGberdurchschnittliche 75 % dieser
Grindungen haben die schwierigen drei Startjahre liberstanden. Einige Unternehmen sind
gewachsen und haben sich groRere Gewerberaume aulierhalb gesucht.

® Das Konzept biindelt eine breite Palette kologischer Technologie in der Heiztechnik, der Energiegewinnung
aus Sonnenlicht, der Warmedammung und der Wiederverwendung von Regenwasser. Durch die Sanierung
konnte der Verbrauch an Primarenergie um 50 % reduziert werden - die Mieterinnen profitieren hiervon durch
spurbare Kosteneinsparung. Die Heizkosten liegen deswegen bei etwa der Halfte der Preise in konventionell
sanierten Gebauden.
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Entstanden sind Vorteile und Synergien, vor allem fir die selbststdndigen Frauen, die Mie-
terinnen in der WeiberWirtschaft. Stichworter sind die sicheren und bei Bedarf langfristigen
Mietkonditionen und der Know-how-Transfer zwischen den Griinderinnen. Die Konzen-
tration vieler Betriebe an einem Ort fUhrt zur wirtschaftlichen Starkung der einzelnen Unter-
nehmen, oft werden Dienstleistungen im Haus in Anspruch genommen, es gibt gemeinsame
Projekte, durch Empfehlungen kommt es auch zur Erweiterung des Kundinnen- und Kunden-
kreises. Die Mischung aus wirtschaftlichen, kulturellen und sozialen Unternehmen, aus
jungen und erfahrenen Unternehmerinnen, aus verschiedenen Branchen und Nationalitaten
setzt Synergieeffekte in Gang und schafft ein fruchtbares Klima gegenseitiger Unterstiitzung
und vielfaltige Moglichkeiten des Erfahrungsaustauschs. Der gemeinsame Ort und die kurzen
Wege sind dafiir existentiell.

Institutionell werden diese , freiwilligen” Moglichkeiten des Austauschs und der Kooperation
durch viele Angebote rund um Existenzgriindungen und Unternehmensfiihrung, gemeinsa-
me Werbe- und Marketingmoglichkeiten von der Genossenschaft unterstitzt. Auch die Infra-
struktur des Grinderinnenzentrums wurde besonders frauenfreundlich gestaltet. Neben
einer Kantine (Restaurant) und einem genossenschaftseigenen Tagungsbereich, der gemie-
tet werden kann, steht eine Kindertagesstatte mit 69 Betreuungsplatzen zur Verfiigung.

Anfang 2006 wurde die ,Griinderinnenzentrale in der WeiberWirtschaft — Navigation in die
Selbstandigkeit” (www.grlinderinnenzentrale.de) am Standort eréffnet. Ein weiterer Schwer-
punkt sind Vernetzungsangebote vom Stammtisch bis hin zum Mentorinnenprogramm
,Erfolgsteam”.

Der Gedanke der Forderung der unabhangigen wirtschaftlichen Existenz von Frauen und
nicht der Profitmaximierung einzelner Frauen steht im Vordergrund der Genossenschaft
Weiberwirtschaft. Frauen sollen durch eine besonders auf sie zugeschnittene Infrastruktur
mit Kindertagesstatte, Kantine, Konferenzbereich, Beratung, Vernetzung und Austausch
sowie langfristig verlasslichen Mietkonditionen gute Bedingungen fiir ihre Selbststandigkeit
erhalten. Die Geldgeberinnen, d.h. die Mitglieder der Genossenschaft, unterstiitzen dieses
Projekt solidarisch, indem sie in unterschiedlicher Hoéhe Kapital gegeben und bislang auf eine
Verzinsung verzichtet haben.

Es gibt verschiedene Formen der Beteiligung und Mitsprache, z.B. werden in einer Ein-
richtung mit dem Namen , Klarwerk”, die paritatisch mit Mieterinnen und Aufsichtsratinnen
besetzt sind, Miet- und andere Probleme geschlichtet. Auch das Vermietungsgremiun ist
paritatisch (Vorstand und Mieterinnen) besetzt und entscheidet gemeinsam Ulber neue Mie-
terinnen. WeiberWirtschaft gibt das Branchenbuch FrauenUNTERNEHMEN Berlin/Umland
heraus, beteiligt sich an der Sicherung von Mikrokrediten fir selbststandige Frauen und
betreibt Lobbyarbeit in Bezug auf die eigenstiandige 6konomische Existenzsicherung von
Frauen. Fast alle diese hier aufgefiihrten Aspekte wiirden bei einem privatwirtschaftlichen
Vermieter, der an einer moglichst hohen Kapitalrendite orientiert ist, wohl eher keine Rolle
spielen.
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Entstehungskontext der Weiberwirtschaft: Neue soziale Bewegungen und neue Utopien

Die Genossenschaft WeiberWirtschaft ist im Kontext der Frauenbewegung der 1970er Jahre
entstanden. Diese ist wiederum hervorgegangen aus der westdeutschen Studentenbewe-
gung. In der Studentenbewegung wie auch der Frauenbewegung wurde (ber alternative
Okonomie, liber alternative Formen des Wirtschaftens und Arbeitens debattiert. Ging es,
vereinfacht gesagt, in der Studentenbewegung um die Abschaffung der Herrschaft des Kapi-
tals, war es bei der Frauenbewegung die Abschaffung der Herrschaft des Patriachats (Haider
2008). In der ausgehenden Studentenbewegung entstanden daraus selbstverwaltete Projek-
te/Betriebe, aus der Frauenbewegung gingen Frauenprojekte, z.B. Frauenzentren, -hauser,
Madchenprojekte, Buchladen etc. hervor. In diese Frauenprojekte wurden meist stillschwei-
gend wichtige Prinzipien der Frauenbewegung und zwar die Prinzipien der Frauenselbst-
erfahrungsgruppen, die zu Beginn der Frauenbewegung eine politisierende Rolle spielten,
Ubernommen. Dieser Prozess der Selbsterfahrung und der Bewusstwerdung (iber gesell-
schaftliche Zusammenhange war eine Organisationsform und eine Art kollektiver Lernpro-
zess. Es gab vier zentrale Regeln fiir die Gruppen 1. Ausschluss von Mannern, 2. Ausgehen
von personlichen Erfahrungen, 3. Anti-Expertentum und 4. strikte Gleichheit der Mitglieder
(Kramer 1994, 76).

Diese  Prinzipien entsprachen aber auch den Prinzipien selbstverwalteter
gemischtgeschlechtlicher Betriebe. Sie nahmen fir sich Basisdemokratie, das
Konsensprinzip, die Vermeidung innerbetrieblicher Hierarchien, die Gleichheit ihrer
Mitglieder, gleiche Bezahlung, gleiche Entscheidungsbefugnisse, die Vermeidung von
Arbeitsteilung und die Rotation der Aufgaben in Anspruch.

Die Utopie eines feministischen Geldkreislaufs

Die Weiberwirtschaft ist aus der ,Frauenprojekteszene” und der Szene der Alternativ-
okonomie bzw. der ,selbstverwalteten Betriebe” der beginnenden 1980er Jahre heraus ent-
standen. Die Utopien, die dieses Projekt besonders beflliigelt und zunachst voran gebracht
haben, bezogen sich darauf, die Wirtschaftskraft von Frauen zu starken und ,feministische
Geldkreisldaufe und Umverteilungssysteme” zu initiieren. In einem Flyer der Weiber-
Wirtschaft aus dem Jahr 1988 ist nachzulesen: , Die Genossenschaft wird modellhaft vorfiih-
ren, wie Renditen aus Grundbesitz sinnvollen Zwecken zugefihrt werden, und damit einen
eigenstandigen feministischen Geldkreislauf etablieren”. Die Idee des feministischen Geld-
kreislaufs gehort in die Debatte der 1980er Jahre, in der eine starke Frauenprojekte-
bewegung ihr Verhaltnis zum Staat und ihre Abhangigkeit von ,Staatsknete” sehr kritisch dis-
kutierte. Anstatt dass ,Spekulanten” Gewinne aus Vermietung an Frauenbetriebe erzielen,
sollte dieses Geld den Frauen zugute kommen. Soweit die schone Idee, deren modellhafte
Umsetzung probiert wurde. Heute, gut 15 Jahren nach Aufnahme des Betriebs, kdnnen diese
Visionen in bescheidener Form punktuell realisiert werden. Zwar schreibt die Genossen-
schaft noch lange keine Gewinne, aber aus den Ertragen werden inzwischen weitere
Tochterprojekte wie die Griinderinnenzentrale co-finanziert und WeiberWirtschaft stellt
Sicherungskapital fur einen Mikrofinanzfond fur Frauen, den das Frauenprojekt Goldrausch
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austeilt. Die Angestellten der Genossenschaft stecken ihr Know-how in weitere Initiativen.
So gibt WeiberWirtschaft z.B. das Branchenbuch FrauenUNTERNEHMEN mit heraus. Die Idee
der solidarischen Umverteilung von Ressourcen wird also weiterhin verfolgt.

Selbstverwaltung und Genossenschaftsstrukturen

Gab es in den 1980er Jahre noch mehrere hundert alternativer oder selbstverwalteter
Betriebe, reduzierte sich ihre Anzahl bis Mitte der 1990er Jahre auf ca. die Hélfte (Haider
2008). Wobei zwar mehr als 80 Prozent der Betriebe Uberlebten, jedoch aus
unterschiedlichen Griinden ihre interne Organisationsform anderten (Heider 2008). Als
Rechtsform findet sich bei den selbstverwalteten Betrieben zu liber 60% die Personen- oder
Kapitelgesellschaft, am haufigsten die Rechtsform der GmbH (Heider 2008). Einige, wenige
wie WeiberWirtschaft wurden zu Genossenschaften. Mit diesen Rechtsformen ging teilweise
eine Veranderung der internen Strukturen einher. Unterschiede zwischen Eigentlimerinnen
und Mitarbeiterinnen entstanden. Hierarchien durch die Zuweisung unterschiedlicher
Funktionen und Verantwortung (z.B. Aufsichtsrat, Vorstand, Geschaftsfiihrung) bildeten sich
heraus. Rotierende Arbeitsteilung wurde zugunsten von Spezialisierung aufgegeben.

Selbstverwaltete oder alternative Betriebe haben dhnliche normative Grundsatze wie Genos-
senschaften. Beide missen sich zwar auf dem Markt behaupten, bei beiden ist jedoch Profit-
maximierung kein anzustrebendes Ziel. Es gibt Stimmen, die die Genossenschaften fir die
Vorlaufer dieser selbstverwalteten Betriebe sehen. Normative Grundsatze auch von Genos-
senschaften sind: Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstverantwortung (Alscher 2011:2).
Durch das Prinzip der genossenschaftlichen Selbsthilfe soll das erreicht werden, was fiir den
Einzelnen nicht moglich ist. Typischerweise sind Trager und Nutzer, Inhaber und Kunde iden-
tisch (Vogt 2011:24). Das Forderprinzip der Mitglieder steht im Vordergrund, die Mitglieder
sind typischerweise Kunden (aulRer bei der Produktivgenossenschaft, dort sind die Mitglieder
zugleich Eigentliimer und Beschaftigte) und damit steht nicht die Gewinnerzielung, sondern
gemeinschaftliche Selbsthilfe und Solidaritdt im Vordergrund (Vogt 2011: 23).

Kurz gefasst kann man sagen, dass das deutsche Genossenschaftsgesetz demokratische und
solidarische Basisstrukturen vorsieht (Vorstand wie Aufsichtsrat werden von der
Generalversammlung gewahlt), jedes Mitglied hat eine Stimme etc., allerdings betrifft dies
nicht zwangslaufig die innerbetriebliche Organisation. Hier kann durchaus Hierarchie
herrschen. Das ist unter anderem der historischen Entstehung der Genossenschaften
geschuldet. Sie sind historisch gesehen Notwehr- und Selbsthilfe-Organisationen gegen die
kapitalistische Ausbeutung der Arbeiterklasse und zielten nicht auf eine Arbeiterselbst-
verwaltung ab (Mohrhof 2011). Eine interessante Frage in diesem Zusammenhang ist, wie —
angeregt durch die Beispiele der selbstverwalteten Betriebe — das deutsche Genossen-
schaftsgesetz in Richtung interner betrieblicher Demokratie gedffnet werden kénnte.
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Demokratische Strukturen in der Genossenschaft Weiberwirtschaft

In der Anfangsphase, Ende der 1980er Jahre, herrschte intern bei den Griinderinnen von
WeiberWirtschaft noch das basisdemokratische Prinzip der selbstverwalteten Betriebe. Es
gab keine Hierarchie, alle bestimmten bei allen Entscheidungen mit, und es gab keine
formale oder explizite Arbeitsteilung. Dies anderte sich spatestens als die Genossenschaft
gegrindet wurde. Das Genossenschaftsgesetz sieht Gremien und Organe vor: z.B. einen
Vorstand, der Entscheidungen trifft und verantwortet, einen Aufsichtsrat, der kontrolliert
und die Mitgliederversammlung, die die Organe wahlt und lber die Satzung entscheidet.
Dariiber hinaus hat die Genossenschaft auch Mitarbeiterinnen, deren Interessen noch mal
anders gelagert sein konnen. Es ist zwar moglich auch eine Genossenschaft mit moglichst
flachen Hierarchien und Mitbestimmung der Mitarbeiterinnen zu fiihren, jedoch steht das
Gesetz mit seinen Organen, dem eher entgegen.

In Bezug auf die Mitglieder der Genossenschaft hat jede Genossenschafterin eine Stimme im
wichtigsten Gremium der Genossenschaft, der jahrlichen Generalversammlung, unabhangig
von der Hohe ihres Kapitaleinsatzes (ein Anteil kostet 103 Euro, viele halten jedoch mehrere
Anteile). Jede Mieterin ist als Genossenschafterin zugleich Miteigentimerin der Immobilie
und kann in der Generalversammlung an der Willensbildung in der Genossenschaft
teilhaben. Auch die Mitarbeiterlnnen kdnnen Mitglieder sein. Die Mieterinnen und die
Genossenschafterinnen haben prinzipiell eher unterschiedliche Interessen. Die aktuell 1700
Genossenschafterinnen haben das Kapital gegeben und sind, wenn auch nicht unbedingt an
einer Rendite, so doch am Erhalt des Kapitals interessiert. Sie haben die Mehrheit in der
Generalversammlung. Die Mieterinnen interessieren sich dagegen eher flr ihre
Mietkonditionen. Zur Klarung von Problemen, die aus diesem Interessengegensatz
resultieren sind fir die Mieterinnen zusatzliche Mitsprachemaoglichkeiten eingerichtet
worden: Im sogenannten , Klarwerk”, das mit Mieterinnen und Aufsichtsratinnen besetzt ist,
werden Probleme aus dem Mietbereich gelost. Im Vermietungsgremium sitzen auch
Mieterinnen und entscheiden tber Neuvermietungen mit.

WeiberWirtschaft versteht sich als ein Modell im Rahmen einer sozialen, nachhaltigen und
demokratischen Okonomie, das die Fahigkeiten und Kompetenzen von Frauen demonstrie-
ren und starken will, solidarisch tber die konkret Beteiligten hinaus, in dem sie gute Voraus-
setzungen und Vernetzungsmoglichkeiten fir die (wirtschaftliche) Aktivitdten von Frauen
schafft. WeiberWirtschaft will auch ein Modell sein, das Frauen Mut und Selbstvertrauen
vermittelt. Fir die Vernetzung und gegenseitige Unterstltzung zwischen den dort ansassigen
Selbstandigen bietet die Genossenschaft viele institutionalisierte Moglichkeiten und auch
viele zufdllige Gelegenheiten. Daflir ist der eigene Raum, in diesem Fall sogar die eigene
Immobilie, von unschatzbarem Wert. Die WeiberWirtschaft ist auch aufgrund ihrer
genossenschaftlichen Struktur stark nachgefragt. Fir interessierte Mieterinnen bestehen
lange Wartelisten.
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Im Unterschied zur Genossenschaft WeiberWirtschaft, die sich durch langfristige Bindungen
und Ziele und z.B. auch das Eingehen von langfristigen Mietvertragen auszeichnet, stellen
wir im folgenden Teil dieses Kapitels einen Coworking Space vor. Zusammenarbeit erfolgt an
diesem Arbeitsort weitaus flexibler und temporérer.

2.3  Flexible Kooperationen: Virtuelle Unternehmen/Unternehmungen

Bereits Ende der 1990er Jahre wurden im deutschsprachigen Raum erste theoretische
Uberlegungen und empirische Untersuchungen zu solchen neuen Arbeitsformen
durchgefiihrt, die nicht mehr notwendigerweise an einen konkreten Arbeitsort gebunden
sind. In diesem Zusammenhang wird haufig der Begriff ,virtuelle Unternehmen" verwandt.’

Der Begriff virtuelle Unternehmen® umschreibt ,Unternehmensgebilde, die sich aus
verschiedenen rechtlich unabhangigen und raumlich voneinander getrennten Unternehmen
oder Einzelpersonen zusammensetzen und gemeinsam ein dynamisches Organisationsnetz-
werk bilden” (Wittel 2000:209). Eine solche Standortverteilte Kooperation wird jedoch erst
durch eine umfassende Nutzung der neuen Informations- und Kommunikationstechnologien
ermoglicht, denn dadurch koénnen sich neue Formen der Verstindigung und damit
erweiterte Handlungsspielraume herausbilden sowie eine Flexibilisierung der Arbeitsorte
stattfinden (Wittel 2000:209; siehe dazu auch Friebe/Lobo 2006:15).

Im Gegensatz zu klassischen Unternehmen sind sie keine eindeutig strukturierten Gebilde, in
denen klare Positionen, Befugnisse und Regelungen existieren (Albers/Friebe 2010, Vries
1998). Ziel dieser Kooperationen ist es, flexibel auf temporare Marktchancen zu reagieren
und diese entsprechend besser ausnutzen zu kénnen (Hartmann-Mihlisch 2004:152). Bei
Auftragen, die die eigenen Kapazitdten (berschreiten, kooperieren diese neue
Selbststandigen typischerweise befristet flr die Zeit des Auftrags mit anderen
Selbststandigen aus dem Umfeld oder dem Netzwerk. Wo man friher Mitarbeiterlnnen
eingestellt hatte, kooperieren heute mehrere Selbststandige fir ein Projekt.

Als Arbeitsorte freischaffend Tatiger und Soloselbstandiger im Bereich der wissensbasierten
Okonomien werden immer wieder Home-Offices oder 6ffentliche Orte wie Cafés oder auch
Bibliotheken genannt.!* Jeder dieser Orte hat seine eigenen physischen und symbolischen
Eigenschaften, die spezifische Arbeits- und Interaktionsformen generieren und unterstiitzen
(kébnnen). Vorteile des ,,Zuhause Arbeitens” sind bspw. flexible Arbeitszeiten und Kosten-
sowie Zeitersparnis, da keine Arbeitswege zurlickgelegt werden missen. Als nachteilig wird
oft das Geflihl empfunden, isoliert in einem Vakuum zu arbeiten und tendenziell viel zu viel
zu arbeiten, weil keine klare rdaumliche Grenzziehung zwischen Arbeit und Nicht-Arbeit

° Vgl. u. a. Braun 1997, Blischken 1999, Klatt 1999, 2001, Sieber 1998, Vries 1998, Kdszegi 2001.

1% Das Fehlen einer einschlagigen Definition macht deutlich, dass es eine Vielfalt unterschiedlicher Formen von
virtuellen Unternehmen gibt (Hartmann-Mihlisch 2004:151). Vries schlagt daher vor, beim virtuellen
Unternehmen von ,einem 6konomischen Sammelbegriff" zu sprechen, welcher in der Praxis verschiedene
Auspragungen erfahrt.

u Folgende Informationen und Aussagen beziehen sich auf Gesprache mit verschiedenen Coworkern zwischen
Februar und Juni 2012.
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stattfindet. Cafés bieten fir die Einen eine arbeitsame Atmosphédre und den Vorteil WLAN
inklusive zu bekommen. Problematisch erweist sich die Verladsslichkeit der
Internetverbindung, die Sicherheit in einem offentlichen Raum, die Ablenkungsmoglich-
keiten und das Logistikproblem, aufgrund von wenig Platz.

Wie wir im vorherigen Kapitel sehen konnten, erzielen viele der Selbststandigen ein eher
geringes Einkommen. Sie halten sich mit kleinen (dennoch selbstbestimmten) Projekten Gber
Wasser. Allerdings entlasten sie auf diese Art und Weise auch den Arbeitsmarkt und die
Mittel der Arbeitsagentur (so sie nicht Hartz IV-Aufstocker sind). Das Eingehen eines
Mietverhaltnisses in einer Bliro- oder Ateliergemeinschaft mit den damit
zusammenhangenden finanziellen Verpflichtungen (iber einen langeren Zeitraum ist
wirtschaftlich nicht immer sinnvoll, moglich oder auch gewiinscht. Beispielsweise gibt es
Auftragsliicken oder Auftrage, bei denen sie fir eine gewisse Zeit an einem anderen Ort
prdasent sein mussen.

2.4 Coworking und Coworking Spaces — Entstehung einer neuen
Bewegung?

Als Reaktion auf die veranderten Bedirfnisse entstehen vor allem in GroRRstadten wie Berlin,
zunehmend offene, flexible, digital vernetzte und kollaborative Arbeitsorte (oft als eine Art
»,GroBraumbiiro®), an denen temporar Arbeitsplatze und je nach Bedarf zusatzlich
verschiedene Serviceleistungen gemietet werden konnen. Allgemein werden sie als
,Coworking Spaces” bezeichnet. Wortlich genommen meint Coworking schlicht und einfach
,Zzusammen arbeiten” und beschreibt damit eine Tatigkeit, die so alt ist, wie die Menschheit
selbst. Dennoch gewinnt das Konzept Coworking in der postmodernen flexibilisierten,
mobilen Arbeitswelt bei den (Solo)Selbststandigen noch einmal an besonderer Bedeutung.

Durch die hyperflexible Bereitstellung raumlicher Arbeitsplatze, technischer Infrastruktur
und sozialer Netzwerke sind diese Orte speziell fur Existenzgrindungen und schnell
expandierende Firmen, die auf besondere Art und Weise sprunghaften Verdanderungen
unterliegen (z.B. Personalausbau, kurzfristiger Bedarf an rdumlicher Erweiterung) geeignet.
Unnotige Kosten (fixe Raummiete, Investitionen in bendtigte Blroinfrastruktur) und das
damit verbundene wirtschaftliche Risiko kénnen so minimiert werden (Debor 2011:2).

Coworking ist in den USA bereits in den 1990er Jahren aufgekommen und es entstanden die
ersten Coworking Spaces entstanden. Griinde daflir waren vor allem der Mangel an Biros
und die unbezahlbare Mieten in US-amerikanischen Grofistadten. Heute gibt es ungefahr
1100 Coworking Spaces weltweit. Sie unterscheiden sich in GréRe, Ausstattung und der
Ausrichtung auf verschiedene Interessensgruppen.

' Die meisten Coworking Spaces sind im Allgemeinen offen fur alle Arten von Coworkern, die ihre Arbeit mobil
an einem Laptop verrichten kénnen bzw. wollen. Inzwischen suchen einige Coworking Spaces ihren
Wettbewerbsvorteil in der Spezialisierung und betreuen ein Cluster Freischaffender nur einer bestimmten

27



Gegriindet werden sie meistens als Verein, Club oder als Unternehmen, mit einer
Ausstattungsbandbreite von improvisiert und selbstgebaut bis luxurios und komfortabel
(Welter/Olam 2011:19). Obwohl inzwischen auch in Kleinstadten und auf dem Land
Coworking Spaces entstehen, ist die Coworking Bewegung vor allem ein Grol3stadt-
Phdanomen. In Deutschland ist die Coworking-Bewegung noch relativ jung, dennoch ist hier
gerade in den letzten zwei bis drei Jahren einer der grofRten Wachstumsmarkte weltweit zu
verzeichnen. Laut Coworking-Verzeichnis vom Mai 2011, existierten bis dato 56 Coworking-
Spaces und weitere 30 befanden sich in der Planungsphase.13

Berlin, mit seinen, im Vergleich zu anderen Grol3- und Hauptstadten, immer noch glinstigen
Mieten und einem vorhandenem Geb&dudeleerstand, ist die Stadt mit den meisten
Coworking Spaces in Europa. Inzwischen sind hier 43 solcher kollaborativen Arbeitsorte zu
finden, davon in Kreuzberg 10, Neukolin 8, Prenzlauerberg 7, Mitte und Wedding jeweils 4,
Moabit, Tempelhof, Tiergarten, Charlottenburg jeweils 2, Friedrichshain und Wilmersdorf
jeweils 1. Eine genaue Bestimmung der Gesamtanzahl ist laut Deskmag jedoch nur schwer
maoglich, da sich zum Teil auch normale Wlan-Cafés so nennen.™

2011 befragten die Online-Plattform Deskmag und verschiedene Partnerorganisation
insgesamt 661 Coworker aus 24 verschiedenen Landern zu ihren Motiven und Erfahrungen
mit Coworking."> Erste veroffentlichte Ergebnisse aus dem ,Global Coworking Survey“
zeigen, dass etwas mehr als die Halfte der Coworker Freelancer sind (54%), 20 % sind
Unternehmerinnen, die weitere Mitarbeiterinnen beschaftigen und jeder fiinfte Coworker
(20%) arbeitet als Angestellte/r in einer kleinen Firma mit nicht mehr als 5 Mitarbeiterinnen.
2/3 der Nutzerlnnen sind Manner und 1/3 Frauen. Vier von funf Coworkern haben studiert
bzw. einen Universitatsabschluss.

Die Mehrheit der Coworker ist in der Kreativindustrie und in den Neuen Medien tatig, dabei
vor allem in den Bereichen Entwicklung und Programmierung von Internetseiten, Grafik- und
web-Design, Beratung und Coaching, PR und Marketing. Dariiber hinaus nutzen aber auch
Journalistinnen, Architektinnen, Schriftstellerinnen und Kiinstlerinnen Coworking Spaces als
ihre Arbeitsorte.

Wichtiger noch als die Kostenersparnis im Gegensatz zu eigenen Birordumen®®, sind fur
Coworker flexible Arbeitszeiten, die Interaktion mit anderen Personen, die Mdglichkeit
yinteressante und wichtige Bekanntschaften” zu machen sowie Wissen zu teilen. So geben

Branche. Ein Beispiel eines etwas anderen Coworking Spaces ist ,Nadelwald”, ein Gemeinschaftsbiro mit
Ndhmaschinen fiir Modedesignerinnen, http://nadelwald.me/, Zugriff: 07.02.2012.

13 www.coworking-news.de/2011/05/deutsches-coworking-verzeichnis-zum-31-mai-2011-aktualisiert-neu2-
total56/, Zugriff: 07.02.2012. Zitationen anpassen

 Auf den Seiten von Deskwanted kénnen weltweit Anbieter flexibler Arbeitsplatze gefunden werden.
https://www.deskwanted.com/, Zugriff: 28.02.2012.
15www.deskmag.com/en/the—coworkers—globaI—coworking—survey—168, Zugriff: 14.02.2012.

'® Eine von Deskwanted (Schwesterseite von Deskmag) durchgefihrte Studie konnte feststellen, dass ein 24/7-
Schreibtisch mit Ublicher Bliroausstattung in einem Coworking Space durchschnittlich um ca. die Halfte
preiswerter ist als ein normaler Bliroraum, egal ob in USA, Spanien oder Deutschland.
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85% der Befragten an motivierter in ihrer Arbeit zu sein und eine bessere Interaktion mit
anderen Personen zu erreichen. 57% arbeiten nun viel ofter im Team als vorher. Die
Entstehung und das schnelle Wachstum der ,Coworking-Bewegung” stehen in unmittelbaren
Zusammenhang mit den neuen Informations- und Kommunikationstechnologien. Genau
genommen formierten sich die ersten Coworking Spaces digital, indem sich Computeraffine
Personen mit Hilfe ihrer Computer vernetzten, Plattformen im Web aufbauten und damit
ihre Kommunikations- und Interaktionsprozesse verdichteten. Coworking verbindet heute
Arbeits- und Kommunikationsprozesse, in dem sich diese Praktiken nicht nur digital
verorten, sondern ebenso an konkreten Arbeitsraumen. Damit ist die Entstehung von
Coworking Spaces eng mit der Open Source Logik verknipft: Nicht nur Programme und
Ideen sollten mit einer Community geteilt und dadurch o6ffentlich zuganglich werden,
sondern auch Arbeitsorte (Lange 2009).

Laut der Befragung der Online-Plattform Deskmag konnten mehr als die Halfte der
Umfrageteilnehmerinnen durch das Arbeiten in Coworking Spaces eine Verbesserung der
Organisation des eigenen Arbeitstages erreichen und mindestens 42% konnten eine
Zunahme ihres Einkommens verzeichnen.'’

Die Moglichkeit den Bekanntenkreis zu erweitern, Personen kennen zu lernen, die einen
weiterreichenden und / oder positiven Effekt auf die eigene Arbeit haben sowie potenzielle
Arbeitspartnerinnen wird von den meisten Coworkern als ein ausschlaggebender Aspekt in
der Entscheidung fiir Coworking gesehen. 43% der Teilnehmerinnen an der Umfrage haben
innerhalb von zwei Monaten ein bis drei , hilfreiche Bekanntschaften” gemacht, weitere 43%
bestatigten sogar vier oder mehr solcher Verbindungen gemacht zu haben. 3/4 der befrag-
ten Personen arbeiten in einem Coworking Space, der sich in ihrer Wohnndhe befindet.

Ein wesentliches Merkmal von Coworking Spaces ist, dass sich an einem physischen Ort
verschiedene Raume mit jeweils spezifischen Konnotationen beriihren und Uberlappen
(kdnnen). Es sind reale und gleichsam virtuelle Orte der Vergemeinschaftung von vorrangig
kreativen Wissensarbeiterlnnen.

2.5 Das Beispiel ,,betahaus”

Als Prototyp und Vorzeige-Projekt des Coworking Space in Deutschland gilt das 2009
gegriindete betahaus im Berliner Stadtbezirk Kreuzberg. Entgegen aller Annahmen war das
betahaus, das zu den grofSten Hausern weltweit gehort, jedoch nicht der erste offizielle
Coworking Space in Berlin und deutschlandweit, sondern das 2006 ins Leben gerufene , The
Business Class Net“'®. Von den Medien in Deutschland wurde dem betahaus jedoch soviel
Aufmerksamkeit geschenkt, dass es hierzulande fast zu einem Synonym fir Coworking
geworden ist.

v www.deskmag.com/en/the-coworkers-global-coworking-survey-168, Zugriff: 14.02.2012.
1 www.thebusinessclass.net/, Zugriff: 07.02.2012.
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Mit einer Flache von ca. 2000 gm ist das betahaus der groRte Coworking Space in Berlin. Den
Nutzerinnen stehen dort feste und flexible Arbeitspldatze mit vollwertiger Bliro-Infrastruktur
(Internet, Drucker, Kopierer, Scanner, Fax, Postservice etc.), mehrere separate Projekt- und
Meetingrdaume, ein Telefonraum, eine Werkstatt und ein Café im ErdgeschoR zur Verfligung.

Mittlerweile arbeiten im betahaus rund 200 Freiberuferlnnen und (Solo)Selbsténdige, vor
allem aus den Bereichen der kreativen und wissensbasierten Okonomien: , Grafiker,
Programmierer, Fotografen, Architekten, Designer, Startups, Agenturen, Buchhalter,
Akademiker, Rechtsanwilte, NGOs, Ubersetzer, Videokiinstler, Journalisten und Blogger”
(Welter/Olma 2011:11). Obwohl sie inhaltlich meistens unabhéngig voneinander agieren und
in unterschiedlichen Firmen und Projekten aktiv sind, arbeiten sie in groBeren Raumen
zusammen und kénnen auf diese Weise auch voneinander profitieren. Gemein sind ihnen
dhnliche Wertvorstellungen und der Bedarf nach bestimmten Arbeitsinfrastrukturen, wozu
ein konkreter Arbeitsort und eine digitale Plattform gehdéren.

Griindungsgeschichte

Bevor am 1. April 2009 das betahaus offiziell er6ffnet wurde, haben die sechs Griinderinnen
zwei Monate lang laborartig geprobt, was ein Coworking Space in Berlin alles benotigten
konnte und was im Vergleich dazu Uberfllssig zu sein scheint.

Entscheidender Ausloser fir die Griindung dieses kollaborativen Arbeitsortes waren eigene
Erfahrungen mit der ,real existierenden Arbeitswelt: strikte Arbeitszeiten, fehlende
Teamarbeitsprozesse und Kommunikation in hierarchischen Systemen einerseits; Vereinsa-
mung, Einzelkdmpfertum und Selbstausbeutung andererseits” (Welter/Olma 2011:18).

Der Name ,beta” war und ist Konzept. Es gab viele Ideen, wie zukiinftiges Arbeiten aussehen
solle, aber keinen fertigen Plan dazu. Vielmehr sahen die Griinderinnen damals wie heute
den Raum als ein Laboratorium mit standigen Feldversuchen an: samtliche
Unternehmensbereiche im betahaus laufen in ,einer Art fortwahrenden Testmodus”
(Welter/Olma 2011:22). Begonnen haben sie mit einem minimalen Setup, mit so wenig wie
moglich Vorgaben um eine groRtmogliche Offenheit im weiteren kontinuierlichen und
kontextbasierten Entwicklungsprozess erreichen zu kénnen.

Obwohl fiir die betahaus-Griinderinnen die Einbindung aller Beteiligten im Mittelpunkt des
Weiterentwicklungsprozess dieses Coworking Spaces steht, haben sie sich als Rechtsform fir
eine GmbH & CO. KG entschieden. Ausschlaggebend dafiir war dafir war, im kleinen
Kernteam alle Facetten der Unternehmung bestimmen und dafiir Verantwortung zu tragen
zu wollen. An der Ausgestaltung und der standigen Transformation des eigentlichen Raumes
betahaus kdnnen sich jedoch alle Nutzerlnnen beteiligen, indem sie Ideen ein- oder Bedarfe
anbringen.

Fir die Grindung vom betahaus wurden keine offentlichen Foérderprogramme zur
Finanzierung in Anspruch genommen. Nach langer Recherche und Beratungen waren sich
die Grinderlnnen einig, dass es ihnen zu lange dauern wiirde bis das Geld flielt. AuBerdem
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erschienen ihnen die Auflagen zur Verwendbarkeit zu stark eingeschrankt. Im Endeffekt
haben sie Eigenmittel eingesetzt und die Unterstitzung von Freunden, Familie und
Bekannten in Anspruch genommen.

Die ideale Immobilie

Der Wahl der ,richtigen Immobilie” kam von Anfang an eine besondere Bedeutung zu.
Ausschlaggebend dafiir waren neben den harten Faktoren, wie der Mietpreis, vor allem die
Lage des Gebdudes im Stadtraum sowie die architektonische Ausstattung der Innenraume.
Der Ort sollte im offentlichen Raum sichtbar sein. Nach auflen hin Offenheit und
Zuganglichkeit signalisieren und nach innen hin Helligkeit und Offenheit ausstrahlen um
transparentes und kollaboratives Arbeiten zu ermdéglichen (Welter/Olma 2011:63).

Obwohl die Stadt Berlin fir dieses ,Experiment” einen wertvollen Resonanzraum und die
Moglichkeit schnell und relativ glinstig groBe Raume zu finden lieferte, gestaltete sich die
Suche nach der idealen Immobilie in erster Linie als schwierig. Ladenlokale, die sich in guter
StralBenlage befanden waren zu klein. Grolle Gewerberaume und Biiroflachen lagen dagegen
oft abseits und/oder versteckt in Hinterhofen.

Gemietet wurde im Endeffekt eine leerstehende Immobilie in Kreuzberg, die sich im Besitz
der ORCO-GSG befindet. Der Mitvertrag belduft sich erst einmal auf funf Jahre mit der
Option auf Verlangerung.

Aufgrund der grofRen Nachfrage nach Coworking-Pldtzen, nicht nur in Berlin, sind die
Betahaus-Macherlnnen seit dem Jahr 2010 in einer Phase der Expansion: Betahaus-Ableger
in Hamburg und K&In sowie in Lissabon wurden bereits er6ffnet; demnachst sollen weitere
entstehen, etwa in Sofia und in Barcelona.

Der Arbeitsraum

Vor der Eroffnung 2009 wurde das Haus umgebaut und den Bedirfnissen der Coworker
angepasst. Da der Vormieter ein Putzlappenhersteller war und damit zum produzierenden
Gewerbe gehorte, mussten hier fur die Nutzungsanderung — das betahaus gehért zum
Dienstleistungssektor - spezielle Auflagen eingehalten werden.

Die Arbeitspldatze im betahaus sind nicht voneinander abgetrennt, sondern befinden sich in
einem open space. Angepasst an die jeweils spezifischen Bedlrfnisse nach Raum,
Infrastruktur und Dienstleistungen, konnen die Arbeitsplatze kurzfristig und spontan oder
Uber l[angere Zeit — dafiir gibt es unterschiedliche Tarife — angemietet werden.

Die Rdaume weisen einen eher improvisierten Charakter auf: selbstgebaute Mobel aus der
eigenen Werkstatt, leichte Holzplatten auf Bécken ersetzen feststehende Tische, Regale auf
Rollen tragen ebenso dazu bei, dass alles leicht verschieb- und veranderbar bleibt, je
nachdem, wie es gebraucht wird.
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Dieser flexible Charakter korrespondiert mit dem Anspruch der Nutzerlnnen, einen freien
Denkraum ebenso wie einen sozialen Raum zu haben, in dem Gesprache moglich sind und
der gegebenenfalls auch Riickzugsorte bereithalt. Rdume sind weniger auf Reprdsentation
ausgerichtet als vielmehr auf eine flexible Nutzungsdauer mit der Bereitstellung von drei
wichtigen Dingen: Strom, W-Lan und einen Sitzplatz.

Inzwischen nutzen auch immer mehr Startups das betahaus als Arbeitsort. Um den damit
einhergehenden veranderten Anspriichen gerecht zu werden, wurde ein neues
Raumkonzept im betahaus entwickelt. Eine Etage des Hauses wurde in die Startup-Etage
umgewandelt und bietet einzelne Teambereiche und mehr Riickzugsmoglichkeiten fir
ungestorte Gesprache (Welter/Olma 2011:99). Dartiber hinaus wurde die , betahaus Startup
Plattform” ins Leben gerufen um einer schnellen, einfachen, direkten und effektiven
Beratung gerecht zu werden.

2.6 Uber eine geteilte Infrastruktur hinaus — Kristallisationspunkte der
Vergemeinschaftung im urbanen Raum

Entgegen der Annahme, dass die Globalisierung und die zunehmende Verbreitung von
Informationstechnologien zu einer Auflésung des Raumes fihren, gibt es inzwischen Studien,
die der Auffassung sind, dass der lokalen Einbettung von Unternehmen (auch in virtuellen
Branchen, wie bspw. der Software-Industrie) eine zentrale Bedeutung fiir den
Unternehmenserfolg sowie fiir Wahl der unternehmerischen Strategien zukommt
(Henninger 2004:89, Go6tz 2004).

Auch wenn die Nutzerlnnen prinzipell Gberall arbeiten konnten, weil sie daflir meistens nicht
mehr als einen Laptop bendtigen, zeigt sich doch, dass das betahaus fiir sie wesentliche
Ressourcen bereithdlt und einen wichtigen sozialen Erfahrungsraum darstellt.

Der deutlich zutage tretenden Wunsch vieler (Solo)Selbstandiger nicht nur isoliert zu
arbeiten und auch die Notwendigkeit der phasenweisen Kooperation, um das Uberleben in
der Selbststandigkeit zu sichern, er6ffnen neue Solidaritatspotenziale. Auch wenn sich diese
moglicherweise erst einmal auf eine ,kleine” Gruppe von Individuen beziehen, mit denen
ahnliche Lebenslagen, Lebensstile und Werte geteilt werden, so zeugen sie dennoch von
gegenseitiger Unterstitzung und Hilfeleistung, gerade dort, wo alte sozialstaatliche
Strukturen nicht mehr greifen.

Das betahaus versteht sich als Schnittstelle zwischen realer und virtueller Welt und bietet
nicht nur Raum fiir Menschen, sondern auch fir das zwischen ihnen zirkulierende Wissen.
Durch den spezifischen, an die Bediirfnisse der Nutzerlnnen angepassten Aufbau des
betahauses und die zur Verfliigung gestellte Infrastruktur — in Form von hardware (Raum,
Stuhle, Tische, Internet usw.) und software (Informations- und Vernetzungsveranstaltungen,
Beratungen usw.) wird eine Atmosphdre kreiert, in der Austausch und / oder
Zusammenarbeit moglich aber nicht zwingend sind.
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Der offene Arbeitsraum wird in diesem Sinne als ein Moglichkeitsraum betrachtet, in dem
nicht nur die eigenen Projekte bearbeitet werden. Die Entstehung von Coworking Spaces ist
eng mit der Open Source Logik verknlipft, das bedeutet, es herrscht eine Atmosphare des
Teilens. ,,Wissen wird weitergegeben, Jobs werden ausgetauscht, es wird gemeinsam-alleine
oder zusammengearbeitet” (Welter/Olma 2011:24). Gerade in den wissensbasierten
Okonomien sind Informationen, Wissen und Kontakte wichtige Ressourcen und damit auch
Kapital. Mit dem Aufbau der sozialen Netze steht jedoch nicht nur eine Indienstnahme der
privaten Kontakte zur Gewinnung von Jobs, Projekten und Informationen im Vordergrund,
sondern vielmehr der emotionale und soziale Rickhalt sowie gemeinsame Interessen: die
Suche nach ,,Gleichgesinnten” (Merkel 2008:125).

Kann man hier Ansatzpunkte fir neue solidarische Beziehungen ausmachen, die sich von
denen der klassischen solidarischen Bewegungen unterscheiden? Identifikation funktioniert
nicht mehr vorrangig lUber die Zugehorigkeit zu einer Berufsgruppe, Klasse oder Schicht.
Solche traditionellen Formen der Gemeinschaftsbildung am Arbeitsplatz treffen auf einen
grofRen Teil der arbeitenden Bevoélkerung nicht mehr zu und verlieren so insgesamt mehr
und mehr an Bedeutung. Die Zugehorigkeit zu einer Berufsgruppe bedeutet heutzutage nicht
mehr notwendigerweise Solidaritdt mit allen Angehdérigen. Schaut man sich die heterogene
Gruppe der (Solo)Selbstindigen etwas ndher an, so lassen sich Tendenzen und
Kristallisationspunkte solidarischer Beziehungen anhand anderer Kriterien ausmachen, die
auf einer viel individuelleren Ebene verlaufen und flexibler sind.

Die betahaus-Griinderlnnen sprechen von der Entstehung einer "Community", einer
Gemeinschaft, die sich zwar nicht auf fachlicher Ebene konstituiert, jedoch aufgrund
geteilter Lebensstile und gleicher Werte: Kollaboration, Zugénglichkeit (Barrierefreiheit),
Selbstbestimmung, Freiraum, freie Zeiteinteilung (vgl. DeGuzman/Tang 2011).

So verstehen sie auch das Ziel ihrer taglichen Arbeit im Wachsen und Gedeihen eines
sozialen und professionellen Netzwerks, indem sie die Vision und die Werte des betahaus
vermitteln und den Mehrwert sowie die Synergieeffekte der Community sichtbar und
greifbar machen (Welter/Olma 2011:82).

Sich zu kennen und zu vertrauen sind zwei Basiselemente dieser neuen Arbeitsformen.
Obwohl sie meistens temporar an die Dauer eines Projektes gebunden sind, kdnnen (ber die
Zeit hinweg langerfristige Arbeitsbeziehungen und/oder (festere) Strukturen des
gemeinsamen Arbeitens entstehen. Durch Zusammenarbeit kann deutlich mehr
okonomisches, soziales, kulturelles und symbolisches Kapital akkumuliert werden als in einer
isolierten Arbeitsform.

Immer wieder kommt es vor, dass sich betahaus-Nutzerlnnen zusammentun, um gemeinsam
einen Auftrag durchzufiihren, sich gegenseitig beraten oder sogar ein Startup grinden.*

1 www.unternehmer.de/gruendung-selbststaendigkeit/68 75 7-das-coworking-konzept-passt-perfekt-zum-alltag-unserer-

generation, Interview mit einer betahaus-Griinderin, Zugriff: 01.05.2012.
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Natdirlich bleibt hier der Konkurrenzgedanke nicht auflen vor. Im betahaus arbeiten viele
(Solo)Selbstdandige, die sich in gleichen oder ahnlichen beruflichen Branchen verorten.
Wirtschaftliches Uberleben und unternehmerischer Erfolg sind heutzutage immer starker
davon abhéangig sich von ,den anderen” abzugrenzen, ein Alleinstellungsmerkmal zu haben.
Das Teilen von Informationen und Ideen und der gleichzeitige Schutz der eigenen
Autorenschaft erweisen sich nicht selten als schwierig.

So ist es auch fiir die betahaus-Griinderlnnen immer wieder eine grolRe Herausforderung,
den physischen Raum in einen sozialen Ort zu wandeln, an dem die Erhaltung der Balance
zwischen der Entwicklung individueller Potenziale und dem Fortbestand des
Gemeinschaftsgefiihls gewahrleistet sind.

Der geteilte Arbeitsraum wird damit zu ,einem wichtigen Kommunikations-, Lern- und
Erfahrungsraum fir die Akteure, der sie darliber hinaus in verschiedene soziale Netze
einbindet und somit wichtige soziale Funktionen ibernimmt“ (Merkel 2008:123).

Ansatzpunkte von Solidaritat und politischer Interessenvertretung?

Uber die Méglichkeiten einer ,traditionellen” Biirogemeinschaft hinaus bieten Coworking
Spaces auf weiterfiihrende Art und Weise die Moglichkeit einer raumlich und zeitlich nicht
an Routinen gebundene Arbeits- und Lebensform. Vor allem gréRRere Coworking Spaces, wie
das betahaus bieten nicht nur Raum fir Coworking mit Austauschmoglichkeiten, sondern
verfliigen Uber Veranstaltungsraume, in denen regelmaBig Vortrage, Seminare,
Ausstellungen und Events stattfinden, die offen sind flr alle Interessierten, unabhangig von
einer Mitgliedschaft. Solche Orte bewegen sich, auch aufgrund ihrer Flexibilitdt, an der
Schnittstelle zwischen Arbeits- und Veranstaltungsraum. Hier kbnnen die Nutzerlnnen in
vielfdltige soziale Beziehungen eingebunden werden, die ein ,ortloses” Arbeiten nicht
ermoglichen wiirde (Merkel 2008:136). Jedes neue Format wird erprobt, wiederholt und
weiterentwickelt. Bestimmte Formate, wie das einmal wochentlich stattfindende beta-
Frihstlick haben sich als besonders erfolgreich erwiesen und sind inzwischen zu einer
wichtigen Institution geworden. Jeweils ein bis zwei Unternehmen haben die Maoglichkeit
sich vorzustellen und konkrete Anliegen, Ideen, Probleme mit allem Teilnehmenden zu
diskutieren.

Obwohl sich die betahaus-Macherinnen selbst nicht explizit als politische Aktivisten
verstehen, leisten sie dennoch immer wieder politische Lobbyarbeit, indem sie sich
beispielsweise auf Veranstaltungen kritisch zur Arbeits- und Lebenssituation von
(Solo)Selbstandigen und Freiberuflern dazu duflern, dass Kreativitdt und Flexibilitdt ohne
Sicherheitsnetz auf die Dauer nicht durchzuhalten sind (Welter/Olma 2011:33).

Mit Coworking Spaces entstehen Strukturen, die zwar ihrer Natur nach flexibel, ephemer
und dynamisch sind, die aber dennoch Plattformen bieten, auf der die Verhandlungsmacht
auf Seiten der (Solo)Selbstandigen und Freiberufler verbessert werden kann (Welter/Olma
2011:33). Sie bieten die Maoglichkeit des direkten Austauschs, bspw. gegenseitige
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Offenlegung von Stundensdtzen. Darliber hinaus kdnnen — angepasst an die jeweiligen
Bedarfe und Problemlagen — relativ schnell thematische Workshops oder
Beratungsangebote generiert werden.

Inzwischen erfahrt das betahaus als Vorzeigeprojekt eines Coworking Space starkere
Aufmerksamkeit von Seiten der Politik. Die Gruppe der kleinen, flexiblen und oft auch
prekdren Selbststdandigen ist jedoch nicht im Fokus von Politkern. Von Wirtschaftspolitik wird
sie typischerweise nicht erfasst und aus der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik fallen sie heraus.
Es fehlt gerade fiir diese Gruppe die Einbindung in groRere soziale Strukturen einer
gemeinsamen Interessenvertretung. Immerhin kdnnen solche gemeinsamen Arbeitsorte
zumindest ansatzweise Zentren der Kooperation und Solidaritat sein.

Solidaritat im Rahmen von ,,Communities”

Unseres Erachtens kann man in Grundziigen von einer Form der Solidarischen Okonomie
sprechen, wenn freiwillige Vereinbarungen zwischen wenigen Kooperationspartnerinnen
ebenso Merkmal solidarischer Okonomie sein kénnen wie fest umrissene Regeln im Rahmen
von Rechtsformen (Giegold/Embshoff 2008: 12ff.). Bei der WeiberWirtschaft kommt hinzu,
dass die Rechtsform der Genossenschaft die demokratische Partizipation aller am Projekt
Beteiligten gesetzlich vorschreibt. Dies ist sicher noch nicht hinreichend, um alte
Solidarstrukturen zu ersetzen, schafft jedoch eine gute Basis um Kooperation und
Gemeinschaft zu entwickeln und zu praktizieren. Die Community oder die solidarische
Gemeinschaft reicht bei der WeiberWirtschaft und beim betahaus weit (ber die
tatsachlichen Nutzerlnnen der angebotenen Biliros und Arbeitsplatze hinaus. So ist der
Uberwiegende Anteil der Genossenschafterinnen der WeiberWirtschaft selbst nicht
Existenzgriinderin oder Mieterin im Gewerbezentrum, sondern unterstiitzt das
Modellprojekt als lebendiges Symbol fir die Starkung der Interessen von Frauen in der
Wirtschaft und damit in unserer Gesellschaft. Obwohl es sich beim betahaus um ein
Mietobjekt handelt, steht auch hier eine lUber die Nutzerlnnen hinausreichend Gemeinschaft
von Unterstlitzerlnnen dahinter. Ohne sie ware die Finanzierung des Umbaus des Hauses auf
die Bedirfnisse von Coworkern nicht moglich gewesen.

Auch wenn man hier von der Moglichkeit gemeinsamen Arbeitens sprechen kann, unter-
scheiden sich diese Arbeitspldatze von denjenigen im sogenannten , Normalarbeitsverhalt-
nis“ mit fester Anstellung. Sie sind im Falle des betahauses temporar und viel flexibler. In
den meisten Fallen sind diese Arbeitsverhaltnisse nicht abgesichert und geschiitzt. Die
Verantwortung tragt jeder (Solo)Selbstandige selbst. Weiter zu priifen ware, ob und wie die
Rechtsform der Genossenschaft genutzt werden kdnnte, um Uber Zusammenschlisse die
wirtschaftliche Situation von flexiblen Soloselbststandigen zu stabilisieren.
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3. Diskussionsfelder

3.1 Stadtebauliche und kommunale Ebene: Nachhaltige Stadtentwicklung
unter Beriicksichtigung des Raumbedarfs von Soloselbststandigen

Die Forderung der Soloselbststandigen muss auch die Anerkennung ihrer sozialen und
raumlichen und nicht nur ihrer wirtschaftlichen Bediirfnisse (z.B. in Form von Mikrokrediten)
(Merkel 2008:153) umfassen. Weiter oben konnte bereits gezeigt werden, dass die Existenz
von preiswerten, zugdnglichen und flexiblen Rdumen ein wichtiges Kriterium fiir den Start in
die berufliche Selbstandigkeit sowie die Konsolidierung und den Erfolg unternehmerischer
Tatigkeiten ist. Darlber hinaus spielt die Ressource offentlich zugdnglicher Raum eine
wichtige Rolle in der Erprobung ,neuer” Formen des Zusammenarbeitens und
Zusammenlebens in der Stadt.

Aufgrund der geringen finanziellen Kapazitdaten und der fehlenden Planungssicherheit wird
es fur Berufsanfangerinnen, Grinderlnnen und (Solo)Selbstindige jedoch zunehmend
schwieriger, einen angemessenen Bilroraum oder ein Atelier vor allem in den
innerstadtischen Gebieten von Berlin zu finden.

Galt Berlin bis vor kurzem als die Stadt der vielen Moglichkeiten und der vielen Gestal-
tungsraume, wird inzwischen immer starker iber den zunehmenden , Ausverkauf” landesei-
gener Immobilien an private Investoren zur Sanierung des Landeshaushaltes diskutiert, der
steigende Mieten und eine weiterreichende Einschrankung des stadtentwicklungspolitischen
Gestaltungsspielraums mit sich bringt. Im November 2011 haben Uber 200 Akteure
(Architekten, Stadtplaner, Kiunstler, Initiativen, Verbande, Wohnungsbaugenossenschaften

Ill

usw.) der Initiative ,Stadt Neu Denken!” ein Positionspapier20 veroffentlicht in dem sie eine

grundsatzliche Neuausrichtung der Berliner Liegenschafts- und Bodenpolitik fordern.

Seit 10 Jahren kimmert sich der Liegenschaftsfond im Auftrag des Senats um die Veraule-
rung samtlicher landeseigener Immobilien, die nicht mehr direkt fiir Institutionen des Landes
oder der Bezirke bendétigt werden. Zentrale Aufgabe des Fonds ist bisher durch Verkaufe Ein-
nahmen zu erzielen, die zur Sanierung des Landeshaushalts beitragen sollen. Die Praxis der
Berliner Liegenschafts- und Bodenpolitik zielt somit auf einen einmaligen moglichst hohen
Verkaufserlos ab.

Die Initiative ,Stadt Neu Denken!“ gibt jedoch zu bedenken, dass die Berliner Liegenschafts-
und Bodenpolitik in den letzten Jahren keinen nachhaltigen Beitrag zur Sanierung des
Landeshaushaltes geleistet habe. Stattdessen wurde mit der drastischen Reduzierung
offentlichen Eigentums der stadtentwicklungspolitische Gestaltungsspielraum fundamental
eingeschrankt und nachhaltig beschadigt (Positionspapier Stadt Neu Denken 2011).

Eine zukilinftige Bewirtschaftung 6ffentlicher Liegenschaften sollte nicht die Privatisierung
verfolgen, sondern sich fir nachhaltige zivilgesellschaftliche Stadtentwicklung einsetzen, in

? Das vollstandige Positionspapier findet sich unter folgendem link: http://stadt-neudenken.tumblr.com/
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die bereits existierende partizipative sowie mit- und selbstverantwortliche Modelle des
Zusammenlebens und Arbeitens mit einbezogen werden.

Akteure wie Soloselbstindige oder andere Gewerbetreibende, Kinstlerinnen oder
Kulturschaffende mit ihren je eigenen Geschaftsideen und -strategien kénnen eine wichtige
Rolle fiir die Entwicklung und Veranderung eines urbanen Raumes spielen, zumindest indem
sie existierende Potenziale aufzeigen. Dadurch, dass sie sich "stadtische Nischen"
(Low/Terizakis 2011) und Raume aneignen, konnen sie mit der Ansiedelung kleiner Laden,
Ateliers, Bilirogemeinschaften, Cafés und vielfdltigen Dienstleistungsangeboten, einen
Beitrag zur Starkung lokaler Okonomien und zu sozialer Kohision leisten.

Wissenschaftliche Untersuchungen zu kreativ Tatigen und zu Kinstlerinnen haben gezeigt,
dass eine blofle Zunahme von Personen aus bestimmten Bereichen nicht ausreichend ist, um
Synergien zwischen ihnen zu entwickeln. Voraussetzung dafiir sind ,,raumliche Strukturen
(hard infrastructure), die Gelegenheiten zum ,Socialising’ und zur Entfaltung vorhalten, wie
etwa gemeinsam geteilte Buros und Ateliers” (Merkel 2008:148, Vgl. auch Markusen/
Schrock 2006). Orte wie die WeiberWirtschaft und das betahaus sind lokal verwurzelt. Sie
bieten ihren Nutzerlnnen nicht nur Raum und Infrastruktur fiir unternehmerische Tatigkei-
ten bieten, sondern sind gleichzeitig auch lebendige soziale und kulturelle Erfahrungsraume.

Coworking Spaces haben das Potenzial Raum zu bieten, wo sich Menschen aus
unterschiedlichen Gesellschaftsschichten begegnen, ein kollektives Verstandnis eines
gemeinsamen Arbeitens und Lebens entwickeln und sich als Teile eines Gemeinwesens
erleben konnen (Debor 2011:3).

Die Errichtung von Genossenschaften mit ihrem Selbsthilfepotenzial und ihren
demokratischen Strukturen sowie von Coworking Spaces sollte nicht nur aus der Perspektive
der Arbeitsforderung Berlcksichtigung finden, sondern auch aus der Perspektive der Stadt-
und Stadtteilentwicklung.

Fir die Grol3stadt Berlin konnten in Anlehnung an die Forderungen der Initiative ,Stadt Neu
Denken!” bezlglich einer Neuausrichtung der Berliner Liegenschafts- und Bodenpolitik
folgende Vorschladge diskutiert werden (Positionspapier Stadt Neu Denken 2011):

- Privilegierung von Entwicklungskonzepten mit lokalem Bezug, kleinteiligen
Strukturen und Orientierung an Nachhaltigkeitszielen gegeniliber standardisierten
und rein aufwertungsorientierten Projekten,

- Modellhaften Konzepten sozialer, kultureller und Okologischer Lebens- und
Arbeitsformen Raum geben,

- Schutz bestehender partizipativer Nutzungen,
- Pflicht zur Nutzung leerstehender Immobilien,

- EinfUhrung eines Gesetzes zur Regelung von Mietobergrenzen.
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3.2 Ebene der sozialen Absicherung: Neue Arbeitsformen — unzureichende
Einbettung in soziale Sicherungssysteme

Mit dem Anwachsen der nicht abhangigen Erwerbsarbeit, der Zunahme der Vielfalt der
Erwerbsverlaufe und der Briiche in diesen Verlaufen sowie der Zunahme der Neuen
(zeitweisen) Solo-Selbststandigkeit gehen mehr Unsicherheit, fehlende Regulierung und eine
unzureichende soziale Sicherung einher. Es fehlen entsprechende sozialpolitische
Rahmenbedingungen. Freiberufler und Selbstandige mussen sich selbst versichern und sich
eigenstandig um eine Altersvorsorge bemuihen. Aufgrund ihres geringen Einkommens (siehe
unter 1.2) konnen viele Selbststandige keine oder nur eingeschrankt Sozialabgaben
abfihren. Phasen mit besserer Auftragslage wechseln sich mit Phasen geringerer
Auftragslage ab. Kleinstselbststandige wissen oftmals nicht, ob und wie viel sie im nachsten
Monat verdienen. In Krisenzeiten gehdren sie zu den ersten, die keine Auftrage mehr
bekommen. Von den rund 4,5 Mio. selbststandigen Erwerbstatigen sind etwa 2,3 Mio. nicht
in obligatorische Altersversorgungssysteme wie z.B. die gesetzliche Rentenversicherung oder
berufsstandische Versorgungswerke integriert (ver.di 2011). Es fehlt vielen Selbststandigen
eine Einbindung in Versorgungswerke, wobei die prekdre und wechselhafte dkonomische
Lage Berlcksichtigung finden misste. Die Folge sind mangelnder Versicherungsschutz bei
Krankheit, gebrochene Versicherungsbiografien und Altersarmut (Simonson u.a 2012).

Im Hinblick auf die soziale Sicherung von Selbststandigen werden fiir die Bereiche
Krankenversicherung, Altersversorgung, Absicherung bei Arbeitslosigkeit und Elterngeld eine
Reihe von Forderungen erhoben bzw. diskutiert. Das Referat ,Selbststiandige und Freie
Mitarbeiterlnnen” in der Gewerkschaft ver.di und das Beratungsnetzwerk mediafon der
Gewerkschaft ver.di sind mit folgenden Positionen mafRgeblich an der Diskussion beteiligt:

Krankenversicherung

Seit Januar 2009 sind Selbststandige gesetzlich verpflichtet, sich in der Krankenversicherung
zu versichern. Je nachdem wie sie vorher versichert waren, muss in die gesetzliche oder in
die private Krankenversicherung eingezahlt werden. Die Beitrdge werden bei
Selbststdandigen nach bestimmten Prinzipien (z.B. Einforderung von rickwirkenden
Beitrdgen, so genannte ,Saumniszuschlage”) festgesetzt, die fiir schlecht verdienende
Selbststandige oft unerreichbar hoch angesetzt sind. Das flihrt dazu, dass — so Schatzungen
von ver.di - zehntausende Selbststdandige ihre Versicherungsbeitrage nicht zahlen konnen.

Forderungen zur besseren Absicherung von Selbststandigen im Krankheitsfall:

- Die Versicherungsbeitrage sollen, wie bei abhangigen Arbeitnehmerinnen, nur nach
dem Erwerbseinkommen der Selbststandigen berechnet werden.

- Moglichkeiten der Entschuldung bei fehlenden Beitragen zur Krankenversicherung
sollten eingerdumt werden.
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- Beteiligung von Auftraggebern, die selbst Unternehmen sind, an den Kosten der
Kranken- und Pflegeversicherung.

- Offnung der gesetzlichen Krankenversicherung fiir weitere Selbststandige.

- Langfristig sinnvoll ware eine Birgerversicherung fir alle, d.h. sdamtliche
Einkommensarten und Berufsbiografien.

Altersvorsorge

Das soziale Sicherungssystem geht von der Pramisse aus, dass Menschen ihr Leben lang
beschaftigt sind und im selben Beschaftigungsstatus bleiben. Tatsachlich wachst die Zahl der
Erwerbstatigen, die zwischen Beschaftigung, Selbststandigkeit, Familienphase und
Arbeitslosigkeit wechseln. Dies hat zur Folge, dass im Rentensystem nicht lange genug und
ausreichend hohe Versorgungsanspriiche aufgebaut werden. Viele Selbststandige haben ein
zu geringes Einkommen und ihnen droht Altersarmut. Vom Staat subventionierte Vorsorge
wie die , Riester-Rente” ist den meisten Selbststandigen verwehrt. Die ,RUrup“-Rente ist nur
fir gut Verdienende lukrativ. Sozialpolitische Forderungen wie die Leistung von
Rentenbeitragen durch Selbststandige werden z.T. auch von Gewerkschaftsseite als
»Zweischneidiges Schwert” bezeichnet, weil das erwirtschaftete Einkommen vielfach nur fir
das monatliche Uberleben reicht.

Forderungen, die zur Verbesserung der Altersabsicherung von Selbststiandigen beitragen:
- Offnung der ,,Riester Rente” auch fiir nicht gesetzlich versicherte Selbststindige.
- Einbeziehung von Selbststandige in betriebliche Sicherungssysteme.

- Auftraggeber, die selbst Unternehmen sind, sollten an der Altersversorgung ihrer
Auftragnehmer beteiligt werden (,Auftraggeberbeteiligung” analog zum
Arbeitgeberbeitrag bei der Rentenversicherung).

- Langfristig sollten alle, auch Selbststandige, in die gesetzlichen Rentenver-
sicherungssysteme einbezogen werden (Erwerbstatigenversicherung) und zwar so,
dass diese Einbeziehung stufenweise verldauft und die Grindungsphase von 3 bis 5
Jahren von den vollen Beitragen ausgenommen wird.

Arbeitslosigkeit

In der Arbeitslosenversicherung besteht seit 2006 die Mdoglichkeit einer freiwilligen
Weiterversicherung. Versperrt ist die Versicherungsmoglichkeit aber allen Selbststandigen,
die keinen Anspruch auf Arbeitslosengeld | aus einer vorangegangenen abhangigen
Beschaftigung vorweisen kdnnen. 2011 und 2012 sind die Beitrage zudem erhoht worden.
Grundungen werden dadurch erschwert und die Versicherungsbereitschaft gesenkt.
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Forderungen zur Absicherung von Selbststindigen bei Arbeitslosigkeit

- Offnung der Arbeitslosenversicherung fiir weitere Selbststandige.

- Orientierung der Beitrdge am realen Einkommen von Versicherten.
- Keine SchlieRung des Zugangs nach zweimaligem Leistungsbezug.
Elterngeld

Seit 2007 erhalten auch selbststandig Erwerbstatige Elterngeld, wenn sie sich in den ersten
12 bzw. 14 Lebensmonaten eines Kindes vorrangig selbst der Betreuung des Kindes widmen
und deshalb nicht voll erwerbstatig sind. Allerdings werden selbststandig tatige Mutter und
Vater bei der Einkommensermittlung rechtlich anders als andere wirtschaftlich vergleichbare
Erwerbstatige behandelt und erhalten in vielen Fallen weniger Elterngeld. Ihre
Benachteiligung gegenilber abhadngigen Arbeitnehmerlnnen betrifft zwei Punkte: Die
Elterngeldberechnung nach dem Steuerbescheid des Jahres vor der Geburt des Kindes und
die Anrechnung von Zahlungen fiir friihere Tatigkeiten als Einkommen wiahrend des
Elterngeldbezugs. Wenn das Kind eines/einer Selbststandigen z.B. im Dezember 2011
geboren wird, wird fur die Berechnung des Elterngeldes das Einkommen aus dem Jahr 2010
zugrunde gelegt. Besonders betroffen sind junge Existenzgriinderinnen, die sich in den
ersten Jahren ihrer Selbststandigkeit — in denen Ublicherweise die Einkommen kontinuierlich
ansteigen — einen Kinderwunsch erfillen. Das in der Regel hohere Einkommen in den 12
Monaten vor der Geburt des Kindes, das flir die Elterngeld-Berechnung fiir Arbeitnehmer
maRgeblich ist, bleibt fur Selbststandige unbericksichtigt.

Forderungen zur Besserstellung von Selbststiandigen beim Elterngeld
- Zahlungen aus Tatigkeiten vor der Elternzeit sollten nicht das Elterngeld mindern.

- Es sollte moglich werden, die Hohe des Einkommens in der Zeit direkt vor der
Elternzeit zur Berechnungsgrundlage des Elterngeldes zu machen.

In der EU zahlt Deutschland zu den Landern, das die soziale Sicherung fiir Selbststandige
vergleichsweise unginstig und uneinheitlich geregelt hat. Beeintrachtigt werden dadurch die
Bereitschaft zu griinden und sich zu versichern. Vorteile haben Griinderinnen in Landern, die
— wie Schweden und GroRbritannien — Selbststandige (teilweise) in staatliche/
steuerfinanzierte Sozialversicherungssysteme einbeziehen (siehe dazu: Schulze Buschoff
2006; 2008).

3.3 Ebene der politischen Vertretung: Nur ansatzweise
Vertretungsstrukturen und Lobbyarbeit

Die politische Organisation der neuen Kleinselbststandigen wird durch die Produktionsform
des Alleinarbeitens bzw. des Arbeitskraftunternehmers stark eingeschrankt. Zwar befinden
sich viele in dhnlich prekarer Lage, es gibt jedoch nur ein temporares gemeinschaftliches
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Arbeiten und keine klaren Solidar- und Konfliktstrukturen (wie bei den Tarifvertragsparteien:
Arbeitgeber- — Gewerkschaften). Es zeichnen sich Formen solidarischen Verhaltens im
Rahmen temporar bestehender und kleiner Gruppe ab sowie im Rahmen von Netzwerken
und in Kooperation mit Einzelnen. Dagegen fehlen sehr weitgehend libergreifende Zusam-
menschlisse und kollektive Verhandlungsstrukturen zwischen Akteurlnnen/ Akteurs-
gruppen, die stadtentwicklungspolitische sowie wirtschafts- und sozialpolitische Forde-
rungen entwickeln und artikulieren (Merkel 2008:151f.). Klein- und Soloselbststandige
ordnen sich nicht den klassischen Arbeitgebervertretungen zu und auch nicht den Arbeitneh-
mervertretungen, obgleich sich Tendenzen zur Prekarisierung und Atypisierung der Arbeit
gleichermaBBen im abhdngigen und im nicht abhangigen Erwerb deutlich abzeichnen. Sie
fallen zwischen die Stlihle politischer Interessenvertretung und sind in politischen
Aushandlungsprozessen meist ohne Lobby. Auf EU-Ebene fallen sie durch das Raster der
Sozialpartnerschaft (Schulze Buschoff 2007: 18f.).

Wachsende Bedeutung der Vertretung von Klein- und Soloselbststindigen durch
Gewerkschaften

Steigende Mitgliederzahlen in Vereinigungen, die Selbststiandige mit vertreten, zeigen, dass
es Organisationsbedarf gibt. In mehreren europdischen Landern hat auch die
gewerkschaftliche Berlicksichtigung und Organisierung der neuen Kleinselbststandigen an
Bedeutung gewonnen (Schulze Buschoff 2008).

In Deutschland unterstitzt innerhalb der Gewerkschaft ver.di das Referat ,Selbststandige
und Freie Mitarbeiterinnen” Selbststandige. Das Referat vertritt Selbststandige innerhalb der
Gewerkschaft und nach auBen, bietet ihnen Uber das Beratungsnetzwerks , mediafon”
umfassende Beratung in beruflichen und rechtlichen Fragen an und vermittelt Kontakt zu
Spezialisten. Die Unterstlitzung durch die Gewerkschaft beschrankt sich aber auf Teilmarkte
wie die Medienbranche (Journalisten, Lektoren), den Bildungsbereich, die
Gesundheitswirtschaft und die Tatigkeit von freiberuflichen Lehrern/Dozenten. Ver.di
vertritt (ber 30.000 Soloselbststandige. Das Beratungsnetzwerk fithrt monatlich ca. 250
Beratungsgesprache durch. Es bildet nach eigener Aussage nur bedingt einen Ersatz fir
berufsstandische Vereinigungen und deren Lobbyarbeit. Der geringe Organisationsgrad der
neuen Kleinst- und Soloselbststandigen wird auf die Zunahme ,ungeregelter Berufe” und
,ungeregelter Selbststandigkeit” zurickgefiihrt.

3.4 Genossenschaft als Rechtsform auch fiir (Solo)Selbstandige?

Heutzutage finden vermehrt Genossenschaftsgriindungen auBerhalb ihrer traditionellen
Tatigkeitsfelder? statt. Steigenden Zuwachs erfahren sie vor allem in den Bereichen Energie
und Umwelt, Gesundheitswesen, Kommunale Aufgaben und Soziales (Alscher 2011, Vogt
2011), aber auch in den Bereichen Kultur und Sport, Neue Medien und Tourismus finden

! Traditionelle genossenschaftliche Sektoren sind: Banken, Agrargenossenschaften, ,,gewerbliche (Waren und
Dienstleistungs-)genossenschaften, Konsumgenossenschaften und Wohnungsbaugesnossenschaften” (Vogt
2012: 37).
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inzwischen Neugrindungen statt (Flieger 2010). Bisher sind die Ziele, Potenziale und auch
die Probleme von (jungen) Genossenschaften wissenschaftlich jedoch kaum untersucht und
es gibt zu wenige (best-practice)Beispiele.

Konnte die Genossenschaft moglicherweise eine zweckmaRige Organisationsform darstellen
fir Formen der Zusammenarbeit verschiedener kleiner Unternehmen und/oder
(Solo)Selbstandiger (einer Branche)? Inwieweit kdnnte das genossenschaftliche Wirtschaften
fiir kleine Selbststandige oder Soloselbststandige eine Alternative flir anderes, solidarisches
Wirtschaften jenseits des Ideals des Normalarbeitsverhaltnis mit Vollbeschaftigung sein?

Konnte mit dem Modell der Genossenschaft eine Plattform geschaffen werden, mit der
unterschiedliche Akteure gemeinsam ihre Interessen vertreten und durchsetzen kénnen?
Lasst sich eine dezentrale Genossenschaftsorganisation, die den neuen flexiblen Formen des
Arbeitens mit haufig wechselnden Partnern und Arbeitsorten Rechnung tragt, Gberhaupt
denken?

Auf der einen Seite kdnnte es die Form der Genossenschaft, ohne Aufgabe der betrieblichen
Selbstdndigkeit und Entscheidungsfreiheit, ermoglichen, gemeinsam Aufgaben Erfolg ver-
sprechend anzugehen, die sonst aufgrund finanzieller und/oder personeller Uberforderung
nicht angegangen werden konnten (Flieger 2010:19). Wenn sich kleine Unternehmen zu
Genossenschaften zusammenschlieRen, konnen sie dadurch GroRen- und Vielfaltvorteile z.B.
beim gemeinsamen Einkauf, Vermarktung etc. nutzen. Eine Studie zu Genossen-
schaftsneugriindungen in den Jahren 2000-2006 stellt fest, dass das Motiv ,,Marktdefizit der
geschaffenen Dienstleistung” einen besonders hohen Stellenwert hat. Um Genossenschaften
als Unternehmens- und Rechtsform fiir Griindungsinteressierte attraktiv zu machen, kénnte
dieses Motiv kiinftig strategische Bedeutung gewinnen (Alscher /Priller 2007:13).

Ein lokales Beispiel ist die Berlin Music Commission eG, die seit 2007 das einzige
Ubergreifende Netzwerk der Berliner Musikwirtschaft (darunter Live Entertainment, Record
Music, Music Software, Music Media) betreibt und damit die Interessen der
mittelstandischen Musikwirtschaft in Berlin vertritt. Die Schwerpunkte der Aktivitdten liegen
in der Vernetzung der Berliner Akteure, in Public Relation und Lobby-Arbeit und vor allem in
einem zentralem Marketing fiir den Musikstandort Berlin.?

Ein weiteres Beispiel ist Vive Berlin eG: Das genossenschaftlich organisierte Unternehmen
wurde von Menschen unterschiedlicher kultureller und professioneller Herkunft gegriindet.
Den Mitgliedern geht es darum, touristisch relevante Ziele in Berlin und Umgebung fir alle
Besucher zum Erlebnis zu machen und dabei ihr ganzes Wissen und Talent einzusetzen.”® Die
Rechtsform der Genossenschaft kénnte auch fiir die vielfdltigen Grindungen im Bereich
social entrepreneurship (auf die hier aus Platzgriinden nicht weiter eingegangen werden
kann) interessant werden.

22 Sjehe: www.berlin-music-commission.de; Zugriff 13.02.2012.
% Siehe: www.viveberlintours.de; Zugriff 13.02.2012.
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Bekanntheitsgrad und Vorteile der Rechtsform Genossenschaft

Genossenschaften werden von der Mehrheit der Bevolkerung meistens nur in traditionellen
Bereichen wie dem Wohnungsbau, dem Bankwesen und der Landwirtschaft
wahrgenommen. Damit geht ein eher negativ gepragtes Image oder ein altes, vermeintlich
historisch Uberholtes Bild einher. Das Wissen Uber (neue) Genossenschaften, deren
Tatigkeitsfelder, Funktionen, zukinftige Entwicklungsmoglichkeite und Potenziale bzw.
Vorteile gegeniber anderen Rechtformen ist bisher wenig offentlich bekannt. Eine
Ausnahme bildet ansatzweise der Energiebereich (Alscher 2011).

Ganz kurz gefasst sind die Vorteile der Rechtsform Genossenschaft vor anderen
Rechtsformen, die kommuniziert werden missten, folgende:

Gegenliber einem Verein: Die Verknipfung des gemeinschaftlichen Vereinscharakters mit
wirtschaftlicher Kooperation. Gegeniliber einer GbR: Die Nachschusspflicht kann ausge-
schlossen werden, d. h. Mitglieder der eG haften nicht mit ihrem vollen Privatvermogen.

Darlber hinaus kann man problemlos, im Gegensatz zur GmbH, ohne aufwendigen und
teuren Notarbesuch, ein und wieder austreten. Gegenlber einer Aktiengesellschaft sind

Genossenschaften unabhangig von den kurzfristigen Kalkiilen auf den Finanzmarkten und
vor (feindlichen) Ubernahmen gefeit. Sie sind realwirtschaftlich und nicht auf den
Finanzmarkten verankert (Theurl 2012:14).

Es bedarf noch vielfaltiger Bemiihungen, um die Genossenschaft als Rechtsform auch fir
Neugriindungen bekannt und attraktiv zu machen. So wird zurzeit die Griindung einer
Genossenschaft bei einer Existenzgrindung typischerweise erst gar nicht in Erwagung
gezogen. In der Grindungsberatung findet die Genossenschaft, bis auf wenige Ausnahmen,
wenig oder keine Erwdhnung. Kammern, Grindungsberater und Existenzgriindungs-
forderinstitutionen weisen typischerweise nicht auf sie hin.

Verbindung der Prinzipien basisdemokratischer Strukturen mit der Rechtsform der
Genossenschaft

In Bolivien hat, im Gefolge der Regierung durch Hugo Chavez, ,das Recht der Arbeiterinnen
Kooperativen jeglicher Art zu bilden sowie deren Schutz und Férderung durch den Staat”
verfassungsrang. Den Kooperativen wird ,ein hoher Stellenwert fiir die Entwicklung einer
sozialen Okonomie zugeschrieben. (..) Seit 2001 ist es zudem noch einfacher eine
Kooperative zu griinden und daflr staatliche Zuschisse zu bekommen® (Cecosesola
2012:144), eine hierarchische Organisationsform mit Vorstand, Aufsichtsrat und ist zudem
nicht zwingend notwendig (Cecosesola 2012: 146).%*

** Siehe hierzu die ausfiihrliche Beschreibung der Kooperative Cecosesola (2012). Diese Kooperative in
Venezuela mit 1200 hauptamtlich arbeitenden Kooperativistas arbeitet ganz ohne Vorstand und Hierarchien.
Entscheidungen werden trotz der GroRe der Kooperative im Konsens getroffen. Kommunikation scheint hier
das Zauberwort zu sein.
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Das deutsche Genossenschaftsrecht mit seiner formalisierten Struktur (fast alle
europaischen Lander haben liberalere Gesetze, die zudem starker auf den sozialen Nutzen
abheben, siehe dazu Betzelt 2000) schreibt zwar demokratische Prinzipien insbesondere in
Bezug auf die Mitglieder fest, jedoch beinhaltet es auch den ,Formalismus einer
blrokratischen Demokratie mit Mehrheitsentscheidungen und formeller Reprasentation”
(Cecosesola 2012:13). Die rechtlich vorgeschriebenen Mitwirkungs- und Mitbestim-
mungsrechte der Mitglieder sind Basis der demokratischen Struktur einer Genossenschaft,
insbesondere der Tatbestand, dass jedes Mitglied unabhadngig von der Hohe der gezeich-
neten Anteile, eine Stimme hat (Alscher 2011:2). Intern wird jedoch eine Hierarchie geschaf-
fen, durch die Institutionalisierung von verschiedenen Aufgaben und Funktionen wie
Aufsichtsrat, Vorstand und Generalversammlung, die den Prinzipien der ,direkten”
Demokratie widerspricht (Betzelt 2000: 17). Mitarbeiterlnnen oder Angestellte missen zu-
dem nicht zwangslaufig Mitglieder der Genossenschaft sein. Dennoch ist der Umgang mit
den Mitarbeiterlnnen in den Genossenschaften haufig positiver als in herkdmmlichen Unter-
nehmen in Bezug auf die Einhaltung von Tarifen, sozialer Absicherung, etc. (Koch 2012: 17).

Wie Sigrid Betzelt (2000: 16ff.) gut herausarbeitet, zielt das deutsche Genossenschaftsrecht
vor allem auf die wirtschaftliche Forderung ihrer Mitglieder. Soziale, gemeinwohlorientierte
oder kulturelle Forderzwecke sind im Gesetz nicht vorgesehen. Im Gegensatz zu lItalien
kennen wir auch das Prinzip der Sozialgenossenschaften nicht. Die rechtlichen Prinzipien von
Genossenschaften sind zudem kaum mit dem Gemeinnitzigkeitsrecht vereinbar. Kénnte
man nicht auch in Deutschland die Prinzipien selbstverwalteter, basisdemokratischer und
gemeinwohlorientierter Betriebe mit der Rechtsform der Genossenschaft erméglichen?

Genossenschaft , light”

Immer noch, trotz der gesetzlichen Vereinfachungen im Jahre 2006, ist Griindung einer
Genossenschaft in Deutschland mit einigem finanziellen und zeitlichen Aufwand sowie
»einengenden”  gesetzlichen  Auflagen (bspw. Pflichtmitgliedschaft in  einem
Priifungsverband) verbunden.

Um die Form der Genossenschaft attraktiver zu machen, braucht es eine kleine
Genossenschaft, die von der Pflichtprifung und Pflichtmitgliedschaft befreit ist. Die
Schaffung einer weniger komplexen Rechtsform und die Verknlipfung dieser mit weniger
Burokratie wire hilfreich,”® um das Modell der Genossenschaft noch vielfaltiger nutzbar zu
machen, damit die Genossenschaft als ein Dach fiir unterschiedlichste Formen der
Selbsthilfe und solidarischer Zusammenschliisse genutzt werden kdnnte.

Inzwischen  wurde vom Bundesministerium der Justiz angekiindigt moglicherweise eine

,Kleinstgenossenschaft ohne Griindungspriifung” zu schaffen. Damit wirde der Gedanke der kleinen GmbH ins
Genossenschaftsrecht Gbertragen werden kénnen.
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Genossenschaft als Rechtsform einer solidarischen Okonomie

Bisher werden Genossenschaften vor allem auf ihre Wirtschaftstatigkeit reduziert. Jedoch
besitzen Genossenschaften durch ihre Doppelfunktion, sowohl fiir die Mitglieder als auch fiir
das Gemeinwesen einen Beitrag leisten zu kdnnen, ein besonderes Engagementpotenzial
(Alscher 2011:9).

Ein genossenschaftlicher Erfolg kann nicht nur primar an aus der Ertragslage abgeleiteten
Renditekennzahlen festgemacht werden, so Vogt (2011). Zu fragen ist: Ob und wie kdnnen,
in Zeiten, in denn sich der Staat aus zahlreichen Leistungsbereichen zuriickzieht und die
Menschen zu mehr Eigenverantwortung anhalt, Genossenschaften, heute in neuer Form und
aullerhalb ihrer klassischen Bereiche dazu beitragen, bestehende Bedlirfnisse der Menschen
zu befriedigen (Vogt 2011)?

Griindungsforderprogramme fiir Genossenschaften

Im Gegensatz zu Lateinamerikanischen Landern gibt es in Deutschland keine spezielle
finanzielle Griindungsforderung von Genossenschaften. Eine der wichtigsten Fragen ist, wie
sich neugegriindete Genossenschaften am Markt behaupten konnen, dabei ist die
Kapitalausstattung ein wesentlicher Aspekt. Die Unterstlitzung und Forderung von
Neugriindungen ist bisher ein Problembereich. Eine Beseitigung des latenten Kapitalmangels
erfordert vor allem politische Strategien (Alscher Priller 2007:16).

Ein unzureichendes Wissen zu den Potentialen von Genossenschaften kann sich letztendlich
nachteilig auf die Formulierung erforderlicher Unterstiitzungsleistungen auswirken. Eine
intensivere Beschaftigung mit den Bereichen, in denen sich gegenwartig Griindungen
vollziehen, ermoglicht u.a. die Entwicklung von Strategien zur Weiterentwicklung des
Genossenschaftssektors.
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